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Hién nay, Tdp doan Ddu khi Viét Nam (PVN) dang dén ddu cd nuéc trong linh vuc dau tu'va sdn xudt dién khi véi 4 nha mdy dién khi
dang hoat dong gom: Ca Mau 1, Ca Mau 2, Nhon Trach 1, Nhan Trach 2. Cdc nha mdy nay da dugc dua vao vin hanh thuong mai trén
5 ndm, dugc bdo dudng sira chita thudng xuyén va dinh ky theo ding ké hoach, ddm bdo vén hanh an todn, én dinh. Bai bdo ddnh gid
thu'c trang mé hinh, céng tdc thuc hién bdo duéng sira chira, so sanh mét sé loai hop dong bdo dudng sita chita cia cdc nha mdy dién
khi, tir dé rit ra mét sé bai hoc kinh nghiém trong céng tdc bdo dudng sira chita cdc nha mdy dién khi cia PVN.

Tir khéa: Nha mdy dién khi, bdo dudng sia chita, LTSA, LTPA, LTMA, Shopping list.

1. Giéi thiéu

Cong tac bao dudng stta chita nha may dién khi gom:
bdo dudng sta chita thudng xuyén trong sudt qua trinh
van hanh lién tuc; bdo duédng slia chita dinh ky (tiéu tu,
trung tu, dai tu) sau tung giai doan thdgi gian van hanh
thiét bi; bdo dudng stra chlia su c6 d6t xuat, c6 tinh chat
cuc bd & cac bé phan thiét bi hu hong.

Bao duéng slia chlta thuong xuyén la thuc hién cac
cbng tac bao dudng, duy tu nhé dé duy tri hodc dua cac
thiét bi/hé thdng thiét bi/t may tré lai van hanh an toan,
6n dinh dap Ung nhing théng s6 ky thuat theo yéu cau
trong tai liéu van hanh va bao dudng (O&M) clia nha cung
cap thiét bi g6c (OEM). Thuc hién cong tac stia chita c6 thé
trong thai gian ngdn (trong ngay hoac vai ngay) dé thay
thé, srta chira, vé sinh nhing vat tu thiét bi tiéu hao nhu:
thay thé, vé sinh cac loai loc dau, loc khi, loc gi6, cham
dau, cham nhét, thay thé gasket...

Bao duéng sla chita dinh ky dugc thuc hién trong
cac khoang thai gian xac dinh, khéong nhat thiét ltc do
thiét bi c6 gap su c6 hay khéng. Bao dudng stia chira dinh
ky thuc hién trong diéu kién ngling may, nham bao dam
trong thoi gian van hanh tiép theo thiét bi khéng bi hu
héng, su 6 gilra chiing, phai ngiing may ngoai y dinh.
Do tinh chat phong ngua su ¢6 nén loai hinh stia chia
nay con dugc phan loai (theo tinh chat) thudc loai hinh
bao dudng stra chita phong ngta (khac véi loai hinh bao
dudng stia chita khac phuc su ¢6). Tuy thudc vao noi dung,
khéi lugng céng viéc, bao duéng stia chita dinh ky dugc
phan lam 3 loai: ti€u tu, trung tu va dai tu [1].

Tiéu tu (minor inspection) 1a stta chita dinh ky & muc
dé nhé cho cac thiét bi hodc hé théng hodc t6 may/nha
may nhu: thay thé, stra chia, can chinh, vé sinh, cham dau
m&, soi canh turbine, soi canh may nén gié chinh... phu
hop véi hudng dan trong tai liéu O&M ctia OEM. Tiéu tu
thuong phu thudc vao cac ghi chép theo déi tinh trang
thiét bi, cac phat hién bo phan thiét bi hao mon, hu hong
trong qua trinh van hanh. Tiéu tu nham tranh cho thiét
bi hu héng nang hon, tranh cac su ¢6 dan dén tang thai
gian ngung van hanh, hodc sy c6 thiét bi Ién, nguy co gay
mat an toan cho thiét bi va con ngudi trong qua trinh van
hanh. Do vay, khéi lugng ti€u tu thudng nhé, thai gian
thuc hién ngan (so vai trung tu va dai tu) va cé thé tién
hanh trong diéu kién ngliing hodc khéng nguing thiét bi
(phu thudc vao ndi dung cong viéc tiéu tu) [1].

Trung tu (hot gas path inspection) thudng dugc tién
hanh gitia 2 ky dai tu, trong diéu kién nging thiét bi. Doi
vGi nha may dién khi, trung tu la stra chita dinh ky dé€ duy
tri hoat ddng clia cac hé thong thiét bi cé chu ky stia chira
ngan hon dai tu nhu: canh déng (blade), canh tinh (vane)
cUa turbine khi, buéng d6t (combustion), turbine hai, may
phat, may bién ap, 10 thu hoi nhiét, hé thong thiét bi phu,
hé théng tram 220kV... Mic d6 sta chiia la thao 1ap, thay
thé, phuc hoi, kiém tra, danh gi, can bang tinh, can bang
dong... cac thiét bi hé thong trén, phu hop véi hudng dan
trong tai liéu O&M ctia OEM [1].

Dai tu (major inspection): Khéi lugng bao dudng sta
chira thiét bi trong mét 1an dai tu thudng rat I6n. Déi véi
cac thiét bi chinh ctia nha may dién khi, chu ky dai tu
thudng dugc tinh theo s6 gid van hanh tuong duong -
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EOH (khoang 4 - 5 nam van hanh), tuy theo chat lugng
dich vu van hanh va bao dudng stra chira thiét bi. Cac
hang muc céng viéc khi dai tu nha may dién khi gom:
thao ma& kiém tra, danh gia tinh trang ky thuat, vé sinh,
bao dudng, stia chita, thay mdi, cai tién, nang cap, nham
phuc hoi chiic nang va chat lugng lam viéc ctia hé théng
thiét bi hodc hang muc cong trinh [1].

Ngoai ra, con c6 hinh thic sla chia su cé
(unscheduled maintenance) la thuc hién cac céng tac
stia chira ngoai k& hoach, ngoai du kién, khéng thudc
khoi lugng slra chita thudng xuyén va stia chira dinh ky
trén thiét bi hoac trén hé thong thiét bi sau khi c6 su ¢6,
bat thudng gay hu héng cho thiét bi/hé théng thiét bi
hodc toan nha may & muc dd khong thé tiép tuc van
hanh dugc. Bac diém clia loai hinh stia chira su ¢6 1a khai
luong I6n, phai tién hanh gap rut, trong diéu kién xay ra
bat thudng nén thai gian danh cho cdng tac chuén bi,
cung cap vat tu, dap iing ngudn nhan luc rat it.

2. M6 hinh va t8 chiic thuc hién bao duéng stia chira
cac nha may dién khi

2.1. Mét sé mé hinh bdo duéng sira chira

C6 2 loai m6 hinh bdo dudng stia chita co ban cho
cdc nha mdy nhiét dién ndi chung va nha mdy dién khi
noéi riéng la mo hinh bao dudng stra chira doc lap (mo6
hinh phan tédn) va mo hinh bdo duéng stra chita tap trung
(Mo hinh trung tam).

2.1.1. M6 hinh bdo dudng sia chira doc Idp

B6 phan bdo dudng sifa chlta dugc dat tai ting nha
may dién hay tung trung tam dién luc. M6 hinh nay cé uu
diém 1a nhan su lam cong tac bao dudng stra chita bam
sat qua trinh sdn xuét, hiéu ré tinh nang cuda thiét bi, c6
thé stra chra kip thdi cac hu héng dugc phat hién.

M6 hinh nay tiép nhan va quan ly vat tu, phu tung,
phu kién, thiét bi may moc phuc vu bao dudng stia chiia
la cdc hang muc vat tu thiét bi du trir di kém theo thiét
bi va day chuyén lap dat do nha thau, nha ché tao cung
cap. Tai m&i nha may dién van phai duy tri luc lugng bao
dudng stia chita (I6n hay nhé) dé dap ting kip thai cong
viéc bdo duéng slfa chlta can thiét dot xuat, cing nhu
bao dudng stia chita nho.

Trong qua trinh san xuat, nhu cau stia chira I6n tang
dan, s6 lan trung tu tang lén, mo hinh nay sé khong dap
Ung dugc nhu cdu bao duéng stia chita cla nha may
dién.
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2.1.2. M6 hinh bdo duéng stra chira tap trung (mé hinh trung
tdm)

Mé hinh nay cé thé dadm nhiém bdo duéng stia chira
déng thai cho nhiéu nha may dién, quy mo trén toan quoc
hay khu vuc va cac ca s& 16n, chuyén nghiép, c6 thé dap
Ung ca khau san xudt phu tung, phu kién thay thé, kiém
tra, thét nghiém danh gia chat lugng con lai ctia cac phu
tung, phu kién, vat liéu. Mot daon vi/cong ty déc lap véi nha
may dién, c6 thé dat (hodc khong) trong khuén vién cha
nha may dién, ddm nhiém cong tac bdo dudng stra chira
cho nha may dién va cé thé cé cac hoat déng sén xuat kinh
doanh khéc.

Tuy theo quy mé va hinh thiic t6 chiic, mé hinh nay con
c6 tén goi khdc nhu trung tam bado dudng stra chira chuyén
nghiép, cong ty, xi nghiép bao duéng sfa chifa... Day la mé
hinh bao duéng stia chita c6 tinh chuyén nghiép cao vé
ca nhan luc (cong nhan, ky thuat lanh nghé, luc lugng bao
dudng c6 chuyén moén va kinh nghiém), c6 day du may
moc va phuong tién vat tu, phu tiing, phu kién dé trién khai
c6ng tac bdo dudng stia chiia, c6 thé tu ché tao, san xuat
mot s6 vat tu phu tung thay thé. Cac uu khuyét diém cuda
mo hinh bao dudng stfa chira tap trung cling tuong tu nhu
md hinh bdo dudng stra chita déc lap nhung & muc d6 cao
haon. Véi cac uu diém vé hiéu suat phuc vy, nang suéat lao
déng, giam dugc ty trong dau tu nguén luc, chuyén mon
héa va cé diéu kién nang cao trinh dé, nang luc nén moé
hinh t6 chiic bdo dudng slfa chira tap trung dang dugc ap
dung phé bién trong khu vuc va trén thé gigi. G Viét Nam,
Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN) va Tap doan Dau khi Viét
Nam ciing ap dung mo hinh nay dudi hinh thiic cac cdng
ty 6 phan hodc cac trung tdm dich vu bao duéng stra chira
chuyén nghiép (EVNNPS, EVNEPS, PVPS), dap ting cac nhu
cau vé bao duéng stia chlta clia cac cong ty phat dién va
m& rong dich vu cho cac ca sd san xuat cong nghiép khac.

2.2. Phuong thiic té chic thuc hién bdo duéng sita chita

Cac nha may dién khi can xac dinh phuong thic thuc
hién bao dudng ngay tu giai doan lap ké hoach xay dung,
xem xét ty thuc hién hoac ky hgp dong bao duéng véi nha
cung cap thiét bi géc hodc vai nha thau bao duéng chuyén
nghiép.

Tu thuc hién c6 thé chi & cap do thap (bdo dudng
thudng xuyén, bao duéng hang ngay) hodc dén cap d6 cao
nhu tiéu tu hoac trung tu. D€ thuc hién cap do bao duéng
cao nhu trung tu, dai tu, nha may phai cé doi ngti bao dudng
stia chira & cac chuyén nganh nhu: cg khi, dién, do ludng/
diéu khién, dau tu 16n cho nha xudng va thiét bi. Day la moé
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hinh c{, hay st dung & cac nha may dién thai ky dau cda
EVN. Nhugc diém ctia mé hinh tu thuc hién 1a luc lugng
bdo dudng bién ché& I6n, dau tu nhiéu trang thiét bi chuyén
dung nhung chi dugc st dung vao cac dot khac phuc su
¢6 I16n hoac trung tu (2 - 3 nam/lan), dai tu (4 - 5 nam/
lan) trong thai gian khong qua vai thang, thai gian con lai
khong thudng xuyén dugc st dung nén rat lang phi [1].

Ky hgp déng bao dudng véi OEM ap dung déi vai cac
thiét bi riéng biét, c6 Igi thé 1a nha san xuat hiéu ré vé thiét
bi va cht dong dugc vat tu/phu tung thay thé nén cong
viéc bdo duéng slia chia rat thuan tién, dat chat lugng
cao. Chi nha may ciing c6 thé huéng Igi ddi véi tién bod
ky thuat cai ti€n ma nha cung cdp thiét bi géc phat trién
dugc sau khi ban hang. Nha cung cap thiét bi c6 thé thuc
hién céng tac bao dudng stia chira thiét bi tai nha may
dién, hoac thiét bi dugc guii dén nha may ché tao ctia OEM
dé stra chira, ddm bao chat lugng stra chira t6t han, nhung
can nhiéu thgi gian va chi phi I1én hon (cht yéu do chi phi
van chuyén va chi phi chuyén gia) [1].

Ky hop déng véi nha thau bao dudng chuyén nghiép
theo mét s6 hinh thiic hgp déng duoc ap dung nhu hinh
thiic hgp déng bao dudng theo goi hodc hinh thic hop
déng bao duéng gan vai két qua van hanh va hinh thic
hgp déng van hanh va bao duéng (O&M) [1].

2.3. Hop déng bdo duéng stia chira véi nha cung cép
thiét bi géc

DPdc thu cdng nghé cta cac nha may dién khi thudng
chi gan lién vai mot hang céng nghé (khac vaoi nha may
nhiét dién than). Do d6, du la chon phuong thuc nao (tu
thuc hién, thué don vi ngoai, hay ky hgp dong truc ti€p véi
OEM) thi daon vi phu trach céng tac bdo dudng sfa chira
cling phai phu thuéc OEM d@é mua vat tu, thiét bi thay
thé... théng qua cac hgp déng.

Cac hang déu dua ra cac hgp déng cung cap dich vu
phuc vu cong tac bdo dudng stia chita theo dang hgp
déng dai han Long Term Service Agreements - LTSA hay
Long Term Maintenance Agreements - LTMA. Theo hgp
déng, chu ky thuc hién bao duéng slta chita sé phu thuéc
vao s6 gid van hanh tuong duong (EOH).

Hién tai c6 2 hinh thic hgp déng bao dudng stia chita
cho cac thiét bi chinh turbine khi/turbine hoi/may phat
(GT/ST/GE) dang 4p dung cho cdc nha mdy dién khi clia
PVN la: hgp dong LTMA ky véi nha thau phu OEM Siemens
(@p dung cho Nha may bién Ca Mau 1&2, Nha may bién
Nhon Trach 2) va hgp dong Shopping list ky véi nha thau
phu OEM la Alstom (dp dung cho Nha may dién Nhon
Trach 1).

- Déi v6i hgp déng LTMA chi dp dung cho cac thiét
bi chinh (GT/ST/GE)

Hgp dong ky két gitta Cong ty CP Dich vu Ky thuat
Dién luc Dau khi (PVPS) véi PV Power va PVPower NT2 la
hgp déng bao dudng dai han véi thai gian thuc hién la
100.000 gi¢ EOH dau tién [4]. Hop dong ky két gilta PVPS
va Siemens vé turbine khi, turbine hai va may phat theo
hinh thic bao duéng dai han (LTMA) vdéi thaoi gian thuc
hién la 100.000 gio EOH [2, 31.

Trach nhiém cla cac bén trong hgp déng: ch dau tu/
nha thau chinh chiu trach nhiém lam thu tuc théng quan
vat tu, cung cap hdu can nhu dién, nudc, xt ly chat thai,
cac cong cy, dung cu chuyén dung theo hgp dong EPC,
cdng tac bao dudng thudng xuyén, x( ly bat thusng; nha
thau phu OEM chiu trach nhiém cung cap vat tu, nhan
cobng va cac dung cu khac (ngoai thiét bi chuyén dung do
chu dau tu cap) bao dam codng tac stia chira thiét bi chinh
GT/ST/GE trong céc lan stra chira I6n.

Bding 1. Bang phdn chia trdch nhiém trong hop dong LTMA [2, 3]

Trach nhiém Vat tu chinh (progam part)

Cap nudc dich vy, chd dung chat
thai, bdo vé cong trudng, hudng dan
an toan

Bao dudng nha xuéng, bao duéng
cau truc. Cung cdp nhan céng van
hanh thiét bi chuyén duing (cau truc),
nha vé sinh, lan trai...

Nha xuéng, phuong tién bao vé,
huéng dan an toan

Cong cu dung cu EPC
(cong cu, dung cu
chuyén dung), nhan céng
Bao quan thiét bi, gidm sat an

toan, co lap cach ly thiét bi

Bao dudng thiét bi nang, cung
cdp nhan céng van hanh xe
nang

St dung va bao quan trong

cacbén va vat tu l3p rap trong qua trinh
lién quan bao dudng stra chira
PV Power Quan ly kho
PVPS Thong quan
Céc vat tu duong khi néng (hot gas
path) nhu: canh tinh, cdnh déng, gach
Siemens buéng dét... va vat liéu phu cho l3p

rap sta chira (miscellaneous
hardware)

Cung cdp nhan c6ng van hanh thiét
bi chuyén dung (cau truc), nha vé
sinh, 1an trai...

qua trinh st dung, cung cap
nhan céng thuc hién cong
viéc
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Bdng 2. Bang phan chia trdch nhiém theo hgp dng shopping list [1]

Vat tu chinh va vat tu lap rap
trong qua trinh bao dudng
stia chita

Trach nhiém
cac bénlién quan

Cap nudc dich vy, chd dung chat
PV Power Mua sédm va quan ly kho vattu  thai, bao vé cong trudng, huéng
dan an toan trong nha may

Nha xudng, phuong tién
bao vé, huéng dan an toan

Cong cu dung cu EPC
(cong cy, dung cu chuyén dung),
nhan céng
Bao quan céng cu, dung cu, thiét bi
chuyén dung theo EPC, c6 lap cach
ly thiét bi, thué cong cy, dung cu

dic biét
Bdo dudng nha xuéng, bdo
Lap danh muc dé xuat dua dudng cau truc. Cung cap nhan Bao duéng thiét bi nang, cung cap
PVPS trén khuyén céo ctia OEM céng van hanh thiét bi chuyén nhan céng bado dudng, cac cong cuy,
va ton kho dung (cau truc), nha vé sinh, lan | dung cu théng thudng

trai...

Alstom Cung cap vat tu chinh )
va vat tu lap rap

PV Power

v
)

PVPS

1

Siemens/Alstom

——> Dich vu bao dudng stra chira thwong xuyén, nhéan cong (PVPS)

—> Vat tw, thiét bi (PV Power, Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2)
Phéi hop, 1ap ké& hoach vat tw, thiét bi, nhan luc

Hinh 1. M6 hinh bdo duéng stia chifa cdc nha mdy dién khi cia PYN [5, 6]

Chu dau tu
» Van hanh
> Vattu du phong, thay thé
» Dung cu chuyén dung dac biét
> Xudng stra chlta, phuc hoi

y SIEMENS
PVPS » Suia chia dinh ky GT/ST/GE
» Bdo tri ngan ngua hang ngay » Vat tu du phong, thay thé cho
> Bao tri, stra chita dot xuat GT/ST/GE
» Bdo tri, stra chira dinh ky
» Cung cdp nhan cong ALSTOM
» Cung cép thiét bi, dung cu » Stra chlta dinh ky
» Vat tu ctia GT/ST/GE
[

Hinh 2. Vai tro cdc bén trong md hinh bdo duéng sita chita nha mdy dién khi [5, 6]

Ngoai ra, nha thau cung cap thém dich vu giam sat truc tuyén
(Win_TS), dich vu ky su thudng tra... Nha thau hé trg, tu van ky
thuat cac van dé lién quan dén céng tac bao dudng gitp nang cao
dé khé dung cia nha may, tu van ky thuat vé céng tac chuén bi tiéu
tu, trung tu va dai tu cho chd dau tu, dua ra cac bao céo vé hoat
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Cung cédp céng cu, dung cu chuyén
dung, chuyén gia, khuyén cédo vat tu

dong hé trg, tu van va khuyén cdo vé ky thuat
cho cha dau tu.

- Déi v6i hgp déng bao dudng Shopping
list

Hop dong ky két giltta PVPS va PV Power
bao duéng dai han cho Nha mdy dién Nhon
Trach 1. Thoi gian thuc hién bao duéng sua
chita cho nha may la 108.000 gi& EOH dau tién.
Hagp dong ky két gitta PVPS va Alstom theo hinh
thiic bdo dudng dai han chia lam 2 phan gém:
LTSA (cung cap dich vu chuyén gia cho céng
thao 1ap, can chinh va danh gia phan thiét bi
turbine khi, turbine hoi & mdy phat trong cong
tac stia chita I6n) va LTPA (cung cap vat tu dai
han cho céc thiét bi chinh GT/ST/GE).

Theo hgp dong LTMA cho cac nha may
dién (Ca Mau 1&2 va Nhon Trach 2), Siemens
¢6 trach nhiém bao hanh cac vat tu duoc lap
rap sta chira, cac dich vu cung cap, d6 tin cay,
do kha dung clia nha mdy, thsi gian ngung
may bdo dudng dinh ky va d6 suy gidam céng
suat sau moi lan bao duéng dinh ky. Day la hop
déng tron goi theo pham vi hoat dong bao
dudng sta chiia thiét bi, do vay dé giam chi phi
trong cac ky stra chlta I16n, ch dau tu can phai
dam phan lai hop déng va cat giam pham vi
cdng viéc trong hgp déng LTMA. Toan b6 cong
viéc Siemens phu trach nén viéc tiép can cong
nghé va phuong phap stra chita gap nhiéu kho
khan, cong tac néi dia hoa vat tu va nhan cong
khé thuc hién dugc (day la hgp déng tron goi)
va rat khé t8i uu hoa kho vat tu cla céc nha
may c6 cong nghé tuong tu vi gidi han trach
nhiém trong pham vi hgp déng cling nhu phat
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sinh trong sta chira I6n khong kiém soat va cé thé tang
cao [2, 4.

Hgp dong shopping list cho Nha may Pién Nhon
Trach 1 dugc chia ra lam 2 phan LTSA - LTPA. Alstom c6
trach nhiém bao hanh cho cac vat tu thiét bi cung cap (GT
Nobles Parts) va cac vat tu lap dat (Installation material).
Theo hinh thic hgp dbéng nay, cac dich vu bdo hanh
khong phu thuéc OEM. D& gidm chi phi trong céac ky stia
cha I6n, PV Power/PVPS tu danh gia, xem xét nang luc
ctia PVPS va pham vi cong viéc thuc té€ dé lua chon thué
cac chuyén gia phu hop va hgp ly. C6 thé t6i uu hoa kho
vat tu bdo dam sé lugng tén kho vat tu, nang cao vai tro
va nang luc ctia nhan su PVPS tham gia cong tac stia chira
I6n, hoc tap va dan thay thé chuyén gia trong céng tac
stfa chira va hiéu chinh thiét bi, kiém soat dugc chi phi
phat sinh trong qua trinh thuc hién cong tac stra chira I6n.
Tuy nhién, do rang buéc ctia hgp dong va han ché tiép
can cdng nghé trong qua trinh thuc hién nhu s6 lugng vat
tu phuc héi dugc sau thai gian van hanh dé tai st dung
khoéng kiém soat dugc, do nha thadu OEM danh gia kha
nang phuc hoi cla chi tiét thap, dan dén phai mua méi
thay thé thiét bi lam chi phi sra chira tang cao. Nha thau
khong bao hanh vé thoi gian ditng mdy stia chlta cling
nhu chat lugng dich vu do khéng cung cap dich vu tron
goi. Thai gian diing may stfa chita dinh ky sé kéo dai hon
ké hoach néu c6 phat sinh 16n ngoai tdm kiém soat cling
nhu nang luc han ché cta PV Power/PVPS [3].

3. Panh gia cong tac bao dudng stia chita cac nha may
dién khi ctia PVN

Cac nha may dién khi ctia PVN déu st dung mé hinh
bao dudng stra chira tap trung (nfa phan tan), théng qua
ky hop dong bao duéng slia chita dai han vai PVPS (Hinh
1). Vai trd clia cac bén dugc thé hién nhu Hinh 2.

PV Power va cac don vi thanh vién ddm nhiém cong
tdc quan ly van hanh céc thiét bi, hé théng clia cac nha
may dién khi, cung cdp vat tu tiéu hao, chién lugc va cac
thiét bi du phong phuc vu cho cong tac bao duéng stra
chiia va quan ly, gidm sat, nghiém thu két qua thuc hién
clia PVPS.

PVPS la nha thau chinh cung cap céac dich vu bao
dudng sta chlta, ddm nhiém cong tac bao dudng sua
chlta cho cdc nha mdy dién khi duéi sy gidm sat cda PV
Power. Cong tac bdo dudng stia chita gém: stia chia
thudng xuyén, stra chita dinh ky, xG ly su c6 va bao dudng
chan doan. Pai véi cong tac bdo dudng stia chita thudng
xuyén, PVPS thuc hién bao dudng hang ngay theo ké

hoach da dugc théng nhat gilra PVPS va PV Power, cac nha
may dién khi. Ngoai ra, PVPS thuc hién cong téc stia chta
doét xuat, ngoai ké hoach. Déi véi cong tac stia chira dinh
ky, PVPS thuc hién cong tac bao dudng theo ké hoach
da dugc du kién theo khuyén cdo ctia OEM. Cac ky tiéu
tu, trung tu, dai tu cac nha may dién khi, cac phan viéc
thudc khéi thiét bi chinh turbine khi (GT), turbine hai (ST)
va may phat (Generator) sé thué cac nha thau OEM thuc
hién, con lai sé do PVPS dam nhiém nhu toan bd hé théng
BOP clia nha may, hé théng san tram phan phéi 220kV.

3.1. Ddnh gid mé hinh bdo duéng sira chira

D0oi véi cac nha may dién khi, lya chon mé hinh bao
duéng stia chiia tap trung, déng thoi lua chon phuong
thuc ky hogp déng vai cong ty chuyén nghiép la PVPS gitp
cac don vi cht dong 1ap ké hoach, t6 chiic thuc hién ké
hoach, cac loai hinh stra chlta dugc phét huy cao, sat tinh
hinh thuc té clia ting nha may.

DaGi vai PVPS, viéc tap trung cadc nguon luc vé nhan su,
céng cu, dung cu bao dudng slia chita vé mét méi (hodc
t6i thiéu la tap trung nhan luc thiét bi phuc vu slta chira
I6n) tao diéu kién st dung hiéu qua cac nguén luc, tan
dung dugc kinh nghiém va tay nghé ctia nhan luc chat
lugng cao, gidm chi phi thué nhan sy hay chuyén gia nuéc
ngoai.

Tuy nhién, mé hinh hién tai con c6 nhugc diém nhu
lyc lugng stia chita phan tan tai tiing nha may (mét sé nha
may van duy tri d6i ngl stia chita thudng xuyén, do dé bat
budc cac nha may phai dam bao du sé lugng chuyén gia
va thg ky thudt can thiét, dan tai tang bién ché ma khong
khai thac hét kha nang. Mot sé nha may tu lo vé may moc,
thiét bi, dung cu chuyén dung stra chita lam tang vén, tai
san, khau hao tai san, nhung mat khac lai khé cé diéu kién
nhap cac thiét bi, dung cu chuyén dung hién dai dé c6 thé
dadm nhan dugc cong tac sta chlta I16n, véi dé phuc tap
cao hon. Bo phan bao duéng stra chiia clia cdc nha may cé
thé ho trg vé nhan luc va thiét bi dung cu trong thuc hién
ké hoach stia chita, nhung bi han ché& do phai bao dam ké
hoach san xuat, stta chita va thi€éu mét ca ché diéu phéi
nhat quan. Vat tu phu tung dy phong thay thé ctia mot
8 chuing loai thiét bi c6 thé trung nhau, nhung tiing nha
may van phai du trr du sé lugng dan tai tang chi phi du
phong. Viéc nhap khiu cac thiét bi, vat tu phu tung phai
thong qua cac khau trung gian lam tang chi phi nhap vat
tu, phu tung, thiét bi cho cong tac sta chia.

Theo danh gia cGia cdc chuyén gia thi chi phi cho cong
tdc bdo dudng stfa chita & cac nha may nhiét dién khi la
tuong déi lon do phuong thic van hanh khéng theo ding
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yéu cau cla thiét ké; thai gian sra chra kéo dai do thiéu
kinh nghiém trong céng tac chuan bi; chi phithué chuyén
gia nudc ngoai cao; dung cu thiét bi phuc vu cho céng tac
bao duéng stra chira chua @0 va phan tan... Do han ché vé
kinh phi, cdc nha mdy khong cé diéu kién dao tao d6i ngi
chuyén gia gidi trong mot s6 linh vuc cong nghé mai, dac
biét la chuyén gia stia chra turbine khi.

3.2. Bdnh gid vai tré va ndng luc ctia PVPS

PVPS dugc thanh lap vao ndam 2007, c6 nhiém vu thuc
hién cac hoat ddng bdo dudng stfa chlta cdc nha may dién
cta PVN. PVPS cé tru s& & Ha Noi, cé cac chi nhanh & gan
cac nha mdy dién nhu chi nhanh Ca Mau, Nhon Trach, Ha
Tinh, Da Ndng nham dam bao thuc hién cong tac bao
dudng stfa chira thuong xuyén va dinh ky cho cac nha may
dién cda PVN.

PVPS c6 luc lugng bdo dudng stra chira thudng xuyén
tai nha may, kip thoi sra chiia su c6 hay bao dudng dinh
ky. Trong céac ky bdo duéng stia chita 16n, PVPS da bé sung
chuyén gia nudc ngoai nham hoc héi va nang cao trinh
dd cho d6i ngl bao duéng stia chita, do d6 gidam dan chi
phi thué chuyén gia. Trong cac dgt stia chra dinh ky, khoi
lugng cdng viéc I6n, dé dam bao tién dé 1én may can thiét,
PVPS da huy déng nguén nhan luc tir cac chi nhanh nhu
lan dai tu cia Nha may Dién Nhon Trach 1 (2012) trén cong
truong da huy déng dén 250 ngudi. PVPS da sir dung céac

thiét bi dung chung cho cac nha may nham tiét giam dau
tu mua sam thiét bi cho tling nha may. PVPS cling c6 ké
hoach thanh 1ap mét xudng gia cong stia chira phuc hoi
cac thiét bi cg, nhiét, dién dé thay thé phan gia cong phuc
héi vat tu, giam chi phi cho viéc gia céng sia chita ngoai.
Chét lugng cong viéc dugc kiém soét tét, xac suat xay ra
su 6 tai Nha may Bién Ca Mau 1&2 va Nhon Trach 1, Nhan
Trach 2 theo th6ng ké thap hon so v&i muc cho phép.

Tuy nhién, PVPS con ton tai mot sé kho khan nhu chua
€6 ca ché sirdung san phdm gia céng phuc héi dé thay thé
trong qua trinh stia chira, do vay han ché tinh sédng tao va
chu déng trong qua trinh phuc héi thiét bi. Do dac thu cla
cac thiét bj trén, cadc nha ché tao turbine khi ctia Alstom
hay Siemens déu gilt bi mat cong nghé nén PVPS gdp kho
khén trong viéc tiép can hoc hoi, cac vi tri vé chuyén gia
danh gia hay chuyén gia can chinh khéng dugc chuyén
giao céng nghé, do d6 phai tu hoc nén khéng cé chuén
muc dé danh gia, dan dén han ché muc do néi dia hoa.

3.3. Bdnh gid két qud bdo duédng stra chita cdc nha mdy
dién khi

Qua 9 nam phat trién, ngoai viéc thuc hién dich vu
bdo dudng stra chira thudng xuyén cho cdc nha may dién
khi, PVPS da phéi hgp vai cac OEM, thuc hién cac dot bao
dudng sta chita dinh ky (Bang 4).

Bding 3. Phdn cdng trdch nhiém va quyén han giiia PV Power va PVPS [1]

PV Power
Xem xét phé duyét pham vi cdng viéc cdng téc stfa chifa
thudng xuyén, dinh ky
T6 chiic mua sdm, cung cap vat tu phuc vu cong tac bao
dudng stra chita
Cung cédp céng cu, dung cu EPC
Thuc hién giam sat, nghiém thu cong viéc bado dudng sla chita

Quan ly gian ti€p nha thau phu OEM, phé duyét pham vi céng
viéc, vat tu, chi phi phat sinh, nhan su, chuyén gia ctia OEM

Thuc hién céc nghia vu thanh toan theo hgp dong

PVPS
Lap pham vi cong viéc

Lap danh muc vat tu tiéu hao, vat tu thay thé phuc vu céng tac
stra chira

Cung céap céng cu, dung cu, may thi cong

Cung cap nhan luc thuc hién cong tac bao dudng stra chita
Quan ly truc ti€p nha thau phu OEM trong cac hop déng bao
dudng stia chira dai han vai cac khoi thiét bi chinh

Quan ly truc ti€p cac nha thau phu ctia PVPS

Thuc hién nghia vu bdo hanh, bdo cdo dinh ky

Bding 4. (ong tdc bdo dudng sia chita dinh ky cia PVPS

NS Nha may Nha may Nha may Nha may
bién CaMau 1 bién Ca Mau 2 Pién Nhon Trach 1 bién Nhon Trach 2

2008 Tiéu tu - - -
2009 Tiéu tu Tiéu tu Tiéu tu -
2010 Trung tu Tiéu tu Trung tu -
2011 Tiéu tu Trung tu Tiéu tu -
2012 Tiéu tu Tiéu tu Paitu Tiéu tu
2013 Tiéu tu Tiéu tu Tiéu tu Tiéu tu
2014 Paitu Tiéu tu Trung tu Trung tu
2015 Tiéu tu Paitu Trung tu Tiéu tu
2016 Tiéu tu Tiéu tu Tiéu tu Tiéu tu
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Bding 5. Thai gian thuc hién daitu cda PYPS [7]

Thai gian ti€n hanh dai tu

(nam 2012)
Thdi gian thuc hién turbine khi 1 12 ngay
Thai gian thuc hién turbine khi 2 12 ngay
Thai gian thuc hién turbine hoi 26 ngay

Nha may Pién Nhon Trach 1

Nha may Pién Ca Mau 1 Nha may bién Ca Mau 2

(nam 2014) (nam 2015)
45 ngay 39 ngay
42 ngay 33 ngay
53 ngay 33 ngay

Bding 6. Ddnh gid tién do thuc bdo dudng sta chifa lén cia PYPS [7]

Tén nha may CaMau 1
GT1 (ngay trudc tién do) 6,0
GT2 (ngay trudc tién do) -3,0
ST (ngay trudc tién do) 14,0

Ca Mau 2 Nhon Trach 1
-1 2
6 0
6 0,16

Bding 7. Nguyén nhan chinh chdm tién dg dai tu Nha mdy Dién Ca Mau 1(2014) [7]

Ly do

Céng tac chudn bj trudc khi diing may clia Siemens khéng tét, cac trang thiét bj va chuyén

gia thuc hién bao dudng, stra chita may phat dién khong diéu dong kip thoi dap tng tién do.

Do xay ra su c6 & bon khi moi nén Siemens da diing cong viéc trong thai gian 2,5 ngay (7 -

Siemens khong ludng trudc dugc cac hu hong bat thudng xay ra trén hé théng van diéu

Té may Thé&i gian cham
GT11 6 ngay
GT12 3 ngay
9/8/2014).
ST10 14 ngay

dé stia chira kip thai.

K&t qua thuc hién cong tac bao dudng stia chira dinh
ky vé co ban dap Ung yéu cau dat ra, gitp cdc nha may van
hanh dam bao ké hoach san xuat kinh doanh. Véi bién ché
mdi chi nhanh tur 40 - 50 ngudi, PVPS da dam bao cong tac
bdo dudng stra chita thudng xuyén, cling nhu phéi hgp
x0 ly, khac phuc sy c6 bat thudng xay ra trong qua trinh
van hanh.

D0Gi vai cong tac stia chita dinh ky, ngoai luc lugng tai
chd, PVPS huy déng nhan su tir cac don vi khac thuc hién
céng tac stia chia 16n cac thiét bi BOP/HRSG/san tram
phan phoi..., phéi hgp véi Siemens thuc hién cac cong viéc
déi véi GT/ST/GE va thiét bi phu trg ctia Nha may Dién Ca
Mau 1&2 va Nhan Trach 2. PVPS ky hop dong véi Siemens
nham bao dudng sta chita dinh ky cho cac thiét bi chinh
nhu turbine khi, turbine hai va may phat theo hgp dong
tron gai, con cac phan phu trg va |6 hoi cia Nha may Dién
Ca Mau 1&2 va Nhon Trach 2 dugc thuc hién béi nhan luc
tai chd ctia PVPS két hgp vdi chi nhanh khac. Riéng d6i vai
Nha mdy Bién Nhon Trach 1, PVPS chiu trach nhiém toan
bé cong tac stia chla dinh ky cho thiét bi nha may.

Qua 3 1an thuc hién dai tu 3 nha may dién: Nhon Trach
1 (nam 2012), Ca Mau 1 (nam 2014), Ca Mau 2 (nam 2015),
PVPS da gidm thué chuyén gia nudc ngoai, tir 18 chuyén gia
(dai tu Nha may Dién Nhon Trach 1, 2012) xudng 3 chuyén
gia (dai tu Nha may bién Ca Mau 1, 2014) va 1 chuyén gia
(dai tu Nha mdy Dién Ca Mau 2, 2015). Panh gia qua 3 lan
thuc hién stra chlta 16n tai 3 nha may nay, thoi gian va tién
dé thuc hién slra chiia lon dugc théng ké tai Bang 5 va 6.

khién hgoi ST nén da khéng chuan bi cac trang thiét bi, dung cu chuyén dung va chuyén gia

So sanh thai gian thuc hién dai tu Nha mdy Bién Ca Mau
1 va Ca Mau 2 da gidm déang ké, tir trung binh 45 - 50 ngay
giam xuéng con 33 - 39 ngay. Thai gian dai tu Nha may Dién
Nhon Trach 1 it do day la t6 may thé hé E cong suat 450MW
clia Alstom, thai diém thuc hién dai tu lan 1 theo quy dinh
la 36.000 EOH (tuong duang sau khi van hanh khoang 4 - 5
nam). Trong khi d6i vdi t6 may thé hé F cta Siemens, quy
dinh thai gian dai tu lan dau la 50.000 EOH (tuong duong
sau khi van hanh khoang 7 - 8 nam), nén sé hang muc cong
viéc can thuc hién, s6 16i khi dai tu s6m can phai khac phuc
it hon va thai gian tién hanh nhanh hon.

Tién d6 cac dot stra chiia 16n (dai tu) co ban da dat
theo lich trinh dé ra dugc th6ng nhat gita cha dau tu,
PVPS va OEM. Tuy nhién, trong dot dai tu Nha may bién Ca
Mau 1 ndm 2014 (lan dau tién dai tu t6 may ctia Siemens)
cham dén 14 ngay. Mot s6 nguyén nhan dugc xac dinh
trong Bang 7.

Sau cac dgt bao dudng sia chla Ién dinh ky, cac
théng s6 co ban ctia nha may déu dam bao, cong suat cac
t6 may déu tang. Bang 8 téng hgp théng s6 sau dai tu clia
cac nha may.

Cac dot tiéu tu, trung tu, dai tu cdc nha may dién khi
déu dam bao tién dé va chat lugng - cac théng sé sau dai
tu déu tét hon trudce dai tu (dac biét la vé cong suat va suat
hao nhiét).

Trong thoi gian ngan da hoan thanh cac dot bdo
dudng stra chita véi s6 luogng cac hang muc rat 1én (stra
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Bdng 8. Thing s cia cdc nha mdy dién khi sau bdo dudng sita chita Ién [8]

T8 may Céng suat trudc thanh tra

Nha mdy bién Nhon Trach 1

ST18 151TMW (FG)

GT11 152MW (FG)

GT12 147MW (FG)
Nha may bién Ca Mau 2

GT21 244,7MW (FG)

GT22 243,2MW (FG)
Nha mdy bién Ca Mau 1

GT21 242MW (FG)

GT22 240MW (FG)

ch{a I6n & Nha may Bién Nhon Trach 1 véi trén 257 hang
muc, Nha méy Dién Ca Mau 1 véi trén 1.443 hang muc,
Nha may bién Ca Mau 2 véi trén 1.830 hang muc).

PVPS da phoi hgp vai cac chuyén gia trong va ngoai
nudc, giup déi ngd can bo ky thuat bdo dudng stia chiia
ti€p can hé thong cong nghé turbine khi ctia OEM-
Siemens, Alstom (cdc cong nghé chinh trong cac nha may
dién turbine khi ciia PVN hién nay).

PVPS da rat ngan khoang cach vé trinh d6 bao dudng
stfa chira trén toan bo hé théng thiét bi nha may dién khi
0 V@i cac chuyén gia OEM va da c6 thé chu dong trién
khai cadc hang muc céng viéc cla tiéu tu, trung tu, dai tu
cac nha may dién khi cong nghé do Alstom cung cap. Con
déi vai cong nghé cac nha may dién khi dugc Siemens
cung cap, PVPS van phu thudc vao chuyén gia trong can
chinh turbine...

3.4. Bai hoc kinh nghiém trong céng tdc bdo duéng sira
chira cdc nha mady dién khi

3.4.1. Thai diém, thoi gian ngiing mdy

Cac nha may (Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1) déu chon
thai diém ti thang 7 - 9 hang nam dé ngiing may, tién
hanh dai tu, sta chifa 16n. Thoi diém nay 1a mua mua,
cac thuy dién dugc uu tién huy dong, cling nhu gia dién
khéng cao. Cac nha may dién khi tan dung thai diém mua
khé, mua phu tai cao (thang 11 - 12 cudi nam) dé phat
dién (dac biét la khi tham gia thi truong dién canh tranh).
Do vay thai diém chon ngling may dé slfa chita dinh ky Ia
mua mua, phu tai thap, phu hgp véi ké hoach sira chia
cUa hé théng thiét bi, dudng éng cung cap khi...

Thai gian ngling mdy phuc vu cong tac stia chira I6n
cla cac nha may dién khi khédng nén tring nhau dé PVPS
thuan tién cho viéc t6 chiic, huy déng nguén nhan luc,
cong cy, dung cu...
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Céng suat sau thanh tra Ghi chia
156MW (FG) Tang 5SMW (FG)

158MW (FG), 144MW (FO) Tang 6MW (FG)

156MW (FG), 146MW (FO) Tang IMW (FG)

246,6MW (FG) Tang 1,9MW (FG)

244,9MW (FG) Tang 1,7MW (FG)
249MW (FG) 7MW (FQG)
247MW (FG) 7MW (FG)

3.4.2. Xay dung pham vi cong viéc

Trong ky dai tu Nha mdy dién Ca Mau 1 (nam 2014),
Siemens van bi cham tién d6 dan dén cong viéc cla
PVPS bi anh hudng (Bang 7). Do hé théng thiét bi phu
sau khi PVPS hoan thanh sta chita can chg Siemens
hoan thién cac cong tac trén hé théng thiét bi chinh
ma&i 6 thé thuc hién chay thi nghiém, ban giao. Vi vay,
rat kinh nghiém trong cong tac xay dung pham vi cong
viéc can thuc hién sém ra soat cac cong viéc, khéi lugng
thuc hién, chuan bi céng cu, dung cu cho bdo dudng
sta chira. Trudc 2 nam moi ky stta chiia I6n, cac bén lién
quan cung ra soat khoi lugng céng viéc sé thuc hién
trong ky stia ch(ra. Bén canh do, can nang cao céng tac
chdn doan phong ngua (trién khai cac thiét bi chuyén
dung, cac giai phap chuyén gia) dé phong ngla, chan
doan sdm hu hong nham t6i uu hang muc stra chla
trong cac ky stta chita dinh ky. Ngoai ra, can phan dinh
tha tu vu tién, mic d6 quan trong cla ting thiét bi/hé
théng dé giai quyét, ddm bao cac hang muc chinh, cét
yéu xtt ly trudc dé dam bao tién do.

3.4.3. Céng tdc phéi hap véi nha thau OEM

Nhu da phan tich hinh thic hgp déng LTMA ky véi
Siemens, do toan bd cong viéc Siemens phu trach nén
viéc ti€ép can céng nghé va phuong phap stra chira gap rat
nhiéu kho khan, dan dén cac phat sinh trong stia cha lon
khong kiém soat va cé thé tang cao. Thém vao dé, cdng tac
ndi dia hoa vat tu va nhan céng khéng thuc hién dugc, do
day la hgp déng tron goi, cling nhu rat kho t6i uu hoa kho
vat tu cho cdc nha may trong PVN c6 cong nghé tuong tu
do gidi han trach nhiém trong pham vi hgp déng. D€ gidm
chi phi trong cac ky stia chira I6n, cht dau tu phai thudng
xuyén ra soat lai hgp dong, danh gia nang luc cda PVPS,
ciing nhu dam phan lai hgp dong va cat giam bst mot
phan pham vi céng viéc trong hgp dong LTMA.
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Da6ivai hop dong Shopping list ky véi nha thau Alstom,
do nha thau khong bdo hanh vé thai gian diing may sua
chiia cing nhu chat lugng dich vu do khéng cung cap dich
vu tron goi nén nguy ca lua chon chat lugng chuyén gia
khéng dam bao dé thuc hién cong viéc stra chira. Cha dau
tu can tap trung nang cao vai trd va nang luc ciia nhan su,
chll dong trong cong tac bdo dudng stra chira, tap trung
kiém soat chi phi phat sinh trong qua trinh thuc hién céng
tdc stia chira I&n cling nhu danh gid lya chon chuyén gia
tu van cé trinh d6, kinh nghiém.

3.4.4. Du'trir mua sdm vat tu

Nha may Dién Nhon Trach 1 1a nha méy dau tién cta
PVN tién hanh dai tu nén gap nhiéu khé khan khi du tru
mua sam vat tu thiét bi phy, thiéu tai liéu ky thuat, vat
tu cia nha san xuat khac da dugc nha thau OEM ma héa
riéng. Cac théng sé ky thuat vat tu thiét bi mua sam cé su
sai khac so vai thuc té khi thdo mé& may, do d6 can phai
ra soat va hiéu chinh danh muc vat tu phu hop thuc té dé
phuc vu viéc l1ap k& hoach cho cac ky bao dudng stia chira
tiép theo. Ngoai ra, vat tu cap nhat trén phan mém quan ly
thiét bi va bao dudng stra chita (CMMS) chua day du thong
tin ky thuat, hinh anh, dan dén kho khan trong qua trinh
tra cfu va chon vat tu thay thé tuong duong [7].

PVPS da phéi hgp véi Alstom va ch déng dua ra cac
gidi phap (nho dé dai tu Nha mdy bién Nhon Trach 1 co
ban da dam bao tién dé sém khoang 1 ngay). PVPS da
tap trung dung cu vé mot dau maéi quan ly dé t6i uu hoa
viéc sir dung cong cu va dung cu, diéu phéi hang ngay
cac dung cu chuyén dung bdang cach xoay vong theo
pham vi cdng viéc, tranh su chéng chéo dé nhiéu nhom
lam cing mét ndi dung cong viéc va nang cao hiéu qua
trong bao dudng stra chira. Bén canh do, cong tac quan
ly theo d6i nhap, xuat vat tu cho tiing phi€u yéu cau sua
chira va phiéu cong tac trong cac dot dai tu da duoc trién
khai ap dung trén hé théng phan mém CMMS nham téi
uu céng tac quan ly bdo dudng sifa chlta va van hanh nha
may dién khi. Ngoai ra, d6i v6i cong cu, dung cu thué ctia
nha thau Alstom, PVPS da ra soat va chi thué nhimng dung
cu can thiét phuc vu cho céng tac. Trong qua trinh thuc
hién, PVPS da phéi hgp vaéi Nha may bién Nhon Trach 1
giam sat chat ché thai gian st dung thiét bi, dung cu thué
cla Alstom tai cong trudng dé lam co sé thanh toan [7].

Ngoai ra, can luu y dé€ tranh sai léch cac thdng sé ky
thuat vat tu khi thao thiét bi ra doi vai thiét bi dai tu lan
dau. Khi du tru vat tu thay thé can khao sat thuc té thiét
bi chtir khéng chi dua vao tai liéu O&M. Vat tu phuc vu cho
cac ky sta chlra nhat thiét phai c6 sén tai céng trusng it

nhat 1 thang trudc khi diing may, viéc giao hang, mua sédm
cham tré sé anh hudng dén tién do6. Bén canh dé, can du
tr thém vat tu du phong déi véi mot s6 thiét bi chinh,
tranh hu hong bat ngd lam anh hudng dén tién dé. Sau
mdi ky stia chita can cap nhat vat tu thuc té, lam co sé xay
dung ké hoach cho lan bao duéng slia chira tiép theo.

3.4.5. Huy déng nguén nhan luc

Can xay dung co s& di liéu nhan luc bado dudng sta
chiia ctia PVN, trao d8i v&i EVN, cla cac hang, déng thoi
b sung thém danh séach luc lugng chi huy truc tiép bao
gobm nhan su c6 kinh nghiém, hiéu biét vé thiét bi... cla
PVPS.

4. Két luan

M& hinh bdo dudng stfa chita cdc nha mdy dién khi
ctia PVN tuang d8i phu hgp va hiéu qua. Cac dot tiéu tu,
trung tu, dai tu déu dam bao vé tién dé va chat luong.
PVPS 6 thé ch déng cac hang muc cdng viéc trong giai
doan tiéu tu, trung tu, dai tu cdc nha may dién khi cong
nghé do Alstom cung cép. Cong tac thuc hién slra chia
I6n nhu trung tu, dai tu da giam dan su phu thudc vao
chuyén gia, tang pham vi thuc hién cong viéc cta PVPS.
Do do, can gilr nguyén mo hinh tap trung bao dudng sua
ch{ta cac nha may dién khi nhung can nang cao nang luc
va pham vi céng viéc cta PVPS.

Dai vdi cac du &n nha may dién khi, dé tang ty 1& noi
dia hoa trong cong tac bdo dudng stia chiia can phai thay
déi loai hinh hap d6ng d6i véi cac nha thau cung cap thiét
bi chinh GT/ST/GE. Vi vay, nén xem xét dé chuyén d8i cong
tac bao duéng sta chira cla Nha may bién Ca Mau 1&2 va
Nhaon Trach 2 tir hgp dong LTMA sang hop déng Shopping
list, tim kiém cac nha thau khong phai nha ché tao géc
(Non OEM) c6 thé thay thé nha thau OEM trong viéc cung
cdp thiét bi vat tu chinh va dich vu chuyén gia.

DPé& t6i uu cong tac quan ly stia chifa cling nhu nang
cao hiéu qua st dung cong cuy, dung cu, c6 thé xem xét
chuyén giao céng cu, dung cu chuyén diing ma nha may
da dau tu theo hgp déng EPC cho PVPS bdo quén va s
dung dé c6 thé khai thac t6i da cdng dung cuia thiét bi.

Nham tédng hiéu qua bao dudng stra chira, chi phi vat
tu va vat tu ton kho can phai dugc kiém soat chat ché,
déng thai phan loai vat tu thay thé c6 thé mua trong nudc,
tu gia cong va slta chira, phuc héi dugc tai cdng trudng va
6 ca ché khuyén khich dé thuc hién.

Nén xem xét phan cdp va giao moét sé hgp dong bao
duéng slia chiia tron géi déi vdi vat tu va nhan céng cho
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PVPS dé t6i uu hda kho vat tu va nhan céng stia chiia, tang
cudng cdng tac noi dia hoa dé gia tang gia tri trong nudc,
giam phu thuéc vao nha thau OEM nudc ngoai, muc tiéu
la xay dung trung tam stra chita phuc hoi cac chi tiét may.
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Evaluation of maintenance and repair works at
Combined-cycle power plants and lessons to be learned
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The Vietnam 0il and Gas Group (Petrovietnam) is currently leading the country in investment and generation of gas power with 4
active combined-cycle power plants, namely Ca Mau 1 and Ca Mau 2, Nhon Trach 1 and Nhon Trach 2. These power plants have been in
commercial operation for over 5 years, with regular and periodical maintenance and repair according to schedule to ensure their safe,
stable and efficient operations. The article evaluates the status of maintenance and repair models and operations, compare several
types of maintenance contracts for combined-cycle power plants, and from which draw lessons for the maintenance and repair of

Petrovietnam’s combined-cycle power plants.
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