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Tom tat

Téi cdu tric gan véi (i) D6i méi quan tri; (ii) Ddy manh cong tac phat trién thi trung; (iii) Tap trung nghién cGu phat trién va t6i uu
hda san xuat la 3 dinh hudng, chi dao quan trong clia Tap doan Dau khi Viét Nam nham néng cao hiéu qua va nang luc canh tranh cho linh
vuc ché bién dau khi ciia Tap doan Dau khi Viét Nam trong thai gian qua. Viéc trién khai cac gidi phap, dinh hudng tru cot trén da mang
lai két qua tich cuc cho linh vuc ché bién dau khi cta Tap doan Dau khi Viét Nam thé hién ¢ cac chi s6: doanh thu; lgi nhuan; an toan - 6n
dinh; cong suat, ndng suat - hiéu suat; quy mo va tang trudng déu dat vugt so vdi ké hoach hang ndm va ké hoach 5 ndm. Bai bao dé cap
dén cong tac toi uu héa van hanh san xuat gop phan nang cao hiéu qua va nang luc canh tranh cho cdc nha may ché bién dau khi cta Tap

doan Dau khi Viét Nam.

Tut khéa: Di mdi quan tri, phat trién thi trudng, t6i uu hda san xuat, ché bién dau khi.

1. Gidi thiéu

Theo Chién lugc phat trién nganh D4au khi Viét Nam,
mot trong cac nhiém vu quan trong la phét trién céng
nghiép ché bién dau khi déng b, dé gia tang gia tri tai
nguyén dau khi, khép kin chudi gia tri t& Tim kiém tham
do - Khai thac - Ché bién dau khi. Phat trién cdng nghiép
ché& bién dau khi gém céng nghiép loc dau, héa dau va
héa chat dau khi trén cg s& nguyén liéu dau thé va khi
tu nhién khai thac trong nudc hodc nhap khau nham san
xudt ra cac sdn pham nang lugng, thiét yéu cho nén kinh
té la hoat dong kinh doanh chinh cta Tap doan Dau khi
Viét Nam.

Dén nay, Tap doan Dau khi Viét Nam da hoan thanh
xay dung cac cum cong nghiép loc hoa dau, héa chat dau
khi gém: Nha may Loc dau Dung Quat (6,5 triéu tan dau
th6/nam, 2010), Nha may Bam Phu My (800.000 tan urea
hat trong/nam, 2004), Nha may Dam Ca Mau (800.000 tan
urea hat duc/nam, 2012), Nha mdy Polypropylene Dung
Quat (150.000 tan/nam, 2010), Nha may Xo sgi Polyester
Binh Vi (175.000 tan/nam, 2014), Lién hgp Loc héa dau
Nghi Son (10 triéu tdn dau thé/nam, 2018). Cac cong trinh,
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du an ché bién dau khi ngay cang déng vai trod quan trong
trong chudi gia tri gia tang Tim kiém tham do - Khai thac
- Ché bién dau khi, gop phan phét trién téng thé nganh
D4u khi Viét Nam. Ty trong doanh thu, Igi nhuan va nép
ngan sach Nha nudc cla linh vuc ché bién dau khi trong
Tap doan qua cac nam gan day dang tang lén, nam 2011
(18%), nam 2012 (18%), nam 2013 (22,4%), nam 2014
(26%), nam 2015 (30%) va nam 2016 (38%), binh quan cho
dén nay dat trén 20% [1, 2]. Dong thai, hoat déng clia cac
nha may da cung cdp cadc mat hang thiét yéu nhu xang
dau, phan dam, nhua... cho nén kinh té€ Viét Nam gép
phan bao dam an ninh nang lugng, an ninh luang thuc
cho quéc gia, d6ng vai trd dau tau, kéo theo cac nganh,
linh vuc khac cing phat trién, ddy manh su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nudc.

Tinh dén hét nam 2018, téng sdn pham xang dau san
xuat, cung tng cho thi trudng dat trén 61 triéu tan (trong
dé Coéng ty C6 phan Loc hda dau Binh Son (BSR) da san
xudt 57,4 triéu tan, Cong ty TNHH Loc héa dau Nghi Son
(NSRP) trén 3 triéu tan), chiém ty 1& 40% nhu cau xang
dau ca nudc; doanh thu dat trén 1 triéu ty dong (tr BSR
la 994.670 ty dong; tir NSRP trén 40.000 ty dong, tuong
duong hon 42 ty USD); nép ngan sach Nha nudéc khoang
165.000 ty déng (tir BSR 1a 157.160 ty déng, Ung véi gan
7 ty USD; tur NSRP khoang 8.000 ty dong). DGi véi hda
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chat dau khi, téng s6 sdn phdm dam urea cung Ung cho
thi trudng khoang 17 triéu tan (Nha may Dam Phu My
khoang 12 triéu tan; Nha may Dam Ca Mau trén 5 triéu
tan) dap Ung trén 60% nhu cau thi trudng; ngoai ra con
cung cap cac sadn pham nhu NH, va phan bén chuyén
dung khac dam bao cung Ung nguén phan bén chat
lugng cao.

2. Cac kho khan thach thuc

Trong diéu kién cé nhiéu bién dong vé thi trudng,
nang luong dac biét la dién bién cta kinh té€ thé gidi, kinh
té Viét Nam, cac nha may ché bién dau khi ctia Tap doan
Dau khi Viét Nam dang phai déi dién véi cac thach thic
I6n nhu sau:

M6t la: Su thi€u hut ciia nguyén liéu thiét ké va su
bién dong gia nguyén liéu dau vao, déi vdi linh vuc loc
héa dau. Nha may Loc dadu Dung Quéat dugc thiét ké dé
ché bién dau thé Bach HE (dau ngot nhe), tuy nhién hién
nay san lugng dau thé Bach HE suy gidm manh hang nam
do da & cudi doi mo dan dén thiéu nguyén liéu thiét ké,
BSR phai nghién ctru va mua cac loai dau khac thay thé,
hiéu qua ché bién thap hon. Nguyén liéu dau vao ctia Nha
mdy Dam Phu My, Nha mdy BDam Ca Mau la khi tu nhién
cda Viét Nam, tuy nhién hién nay cac nguén khi nay ciing
suy gidm manh, gia khi tdng cao, gia dau khéng 6n dinh
trong khi chi phi cho khi chiém trén 65% gia thanh san
pham dam; chi phi dau thé chiém trén 90% gia thanh san
pham loc dau.

Hai la: Nguyén liéu dau tho dau vao, do da khai thac
G giai doan cudi d&i mo, nén chiia nhiéu tap chat nhu kim
loai ndng, halogen, kim loai kiém thé... anh hudng dén
céng nghé, van hanh clia nha may; cac nguén khi mai
cung cap cho cac nha méy dam chda nhiéu CO,, nudc va
cac tap chat khac lam tang chi phi van hanh, tiéu hao xtc
tac, héa pham...

Ba la: Ap luc canh tranh rat khéc liét, cdc nha may
trong khu vuc da hét khau hao tu lau, quan tri tot hon,
cong nghé hién dai, nay do chinh sach mé& ctra, pha bd
hang rao thué da tran vao Viét Nam dan dén ap luc canh
tranh rat 16n, dong thai lam cho nguén cung déi dao, cé
nhiéu thai diém du cung I6n.

B6n la: Chinh sach ctia Nha nudc ngay cang chat ché,
¢6 nhiéu diém bat Igi cho sdn xuét trong nudc, lam cho
chi phi san xuat trong nuéc tang cao nhu viéc nguyén liéu
san xuat phan bén, xang dau khéng thudc déi tugng dugc
khau trir thué VAT, nguyén liéu nhap cho nha may chiu
thué& nhap khau cao...
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Nam la: Cac nha mdy da trai qua thai gian dai hoat
déng dan dén may moc thiét bi can phai dugc duy tu, bao
dudng, chéng an mon nén chi phi van hanh cao, tiém an
cac nguy co sy ¢, dung...

3. Dinh huéng, chi dao ciia Tap doan Dau khi Viét Nam
déi véi cac nha may

Trudc nhiing kho khan, thach thic dugc du bdo va
nhan dién nhu trén, dé duy tri san xuat kinh doanh 6n
dinh, nang cao hiéu qua tu d6 nang cao nang luc canh
tranh clia cdc nha may ché bién dau khi, Tap doan Dau khi
Viét Nam da thuc hién déng bd nhiéu giai phap trong tam
trén cac mat hoat dong gém: t6i uu hoa quan tri doanh
nghiép, t6i uu héa ngudn nhan luc, t6i uu hda san xuat
kinh doanh. Trong d06, giai phap t6i uu héa san xuat kinh
doanh dugc dic biét chu trong trién khai trong cac nha
may ché bién dau khi.

Tap doan Dau khi Viét Nam da hinh thanh b phan
theo déi, tdng hop cong téc t6i uu hda san xuat tai Cong
ty Me, d6ng thdi t8 chiic quén triét, phé bién chd truong
cta Tap doan vé chuong trinh t6i uu hoa san xuat dén cac
nha may, don vi dé tao su chuyén bién vé nhan thiic cho
ca hé théng. Trén co sG d6, Tap doan yéu cau cac nha may
trién khai ra soat, danh gia thiét ké va thuc trang van hanh,
bdo dudng dé 1ap danh muc cac hang muc, ndi dung c6
thé trién khai cong tac t6i uu héa. Cac nha may phai trién
khai, cdp nhat cac bo dinh mdic, tiéu chudn cla cac nha
may trén thé gidi, phdi hop vai cac don vi tu van trong
nuéc va qudc té dé phan tich, danh gia, xac dinh muc tiéu,
ké hoach t6i uu hoa (tiét giam, nang cao hiéu suat) cho
téng thé nha may va cho tling hang muc, néi dung. Can
cl cac muc tiéu dugc xac dinh, Tap doan Dau khi Viét Nam
quyét dinh dua cac muc tiéu vao ké hoach dai han va ké
hoach hang nam dé phé duyét, giao cdc nha may trién
khai mét cach déng bé véi ké hoach san xuat kinh doanh
cla don vi. Tap doan Dau khi Viét Nam ciing chi dao xay
dung hé théng quan tri, bdo cao thang, nam vé két qua
thuc hién cong tac t6i uu hda, giao cho Ban dau maéi téng
hop, danh gia hiéu qua. Tap doan t6 chiic theo déi, kiém
tra, giam sat qua trinh thuc hién théng qua bao cdo va
kiém tra thuc té tai don vi. T6 chic hdi thao, hoi nghi dé
chia sé kinh nghiém, bai hoc gilta cac don vi.

C6 thé ndi, trong cac gidi phap dua ra, cong tac toi
uu hoa van hanh san xuat va tiét kiém nang luong la giai
phap cht ddng, nam trong tham quyén va kha ning cla
Tap doan, do d6 dugc Tap doan dac biét quan tam thuc
hién, coi day la giai phap quan trong dé nang cao hiéu
qua san xudt va nang luc canh tranh clia cac nha may
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ché& bién dau khi. Hang thang, hang quy, cac don vi thuc
hién bao cao Tap doan Dau khi Viét Nam vé tinh hinh thuc
hién chuong trinh t6i uu hoa nang lugng, t6i uu hda san
xuat; bdo céo tdng két vé cdng tac t8i uu hoéa tiét kiém
nang lugng va tiét gidam chi phi san xuat trong nam va xay
dung ké hoach trién khai cac nam tiép theo. Cac budi hoi
thdo thudng nién dugc luan phién t6 chic gilia cac don
vi hinh thanh dién dan khoa hoc, ky thuat dé cac thanh
vién cap nhat théng tin, trao d6i kinh nghiém vé céng tac
t6i uu hda van hanh san xuat, t6i uu héa nang lugng, ti
uu hoa chi phi, kinh nghiém bdo dudng, sfa chiia... trong
nha may ché bién dau khi. Tap doan khuyén khich cac nha
quan ly, chuyén gia, ky su tham gia cac dién dan trong khu
vuc va trén thé gidi dé cé thé cap nhat thong tin vé nhiing
tién bo khoa hoc, cdng nghé méi nhét trong linh vuc loc
héa dau clia thé gidi.

4. Két qua trién khai cong tac téi uu héa san xuat

Sau 5 nam, tu khi trién khai cac dinh hudng, chi dao
vé cong tac t6i uu hda san xuat tai cac nha may khau sau
cla Tap doan, dén nay két qua dat dugc kha tich cuc. Vé y
thuic, tat ca cdc nha may, ky su, cdng nhan van hanh luén
nhan thiic viéc t6i uu hda nham nang cao hiéu qua la giai
phap mang tinh can co cia don vi, gan véi chién lugc lau
dai va su ton tai clla nha may; cadc nha may déu van hanh
an toan, 8n dinh & cong suat cao han thiét ké tu 5 - 10%,
dién hinh la Nha méy Loc dau Dung Quat 115%; Nha may
Pam Ca Mau 110%; Nha may Bam Pha My 105%; hiéu
suat, chat luong san pham déu tang cao; tiéu hao nguyén
liéu va nang lugng gidm manh so vai thiét k&, chi phi ché
bién gidm nhiéu so vGi ké hoach dugc phé duyét. Téng loi
ich tlr cong tac t6i uu hda tai cac nha may hang nam 1én téi
nghin ty, gép phan quan trong vao viéc hoan thanh vugt
muc doanh thu, Igi nhuan cda cac nha mdy. Nhin chung,
5o vGi muc tiéu dé ra hau hét cac nha may da dat két qua
t6t han, cu thé tai mét s6 don vi, nha may nhu sau:

- Tai Nha may Loc dau Dung Quat

Quan triét chi dao ca Tap doan, Céng ty C6 phan Loc
héa dau Binh Son (BSR) luén chu trong cong téac t6i uu
héa toan dién va quyét liét thuc hanh tiét kiém, tiét giam
chi phi. Trong nhitng nam van hanh, quan ly Nha mdy Loc
dau Dung Quaét vira qua, BSR da c6 130 sang kién, lam loi
cho Nha nudc 128,9 triéu USD; c6 596 cai tién Kaizen, lam
Igi 1,85 triéu USD va thuc hién 33 dé tai/nhiém vu nghién
cliu khoa hoc. Trong d6, c6 thé ké dén cac sang kién tiéu
biéu nhu:“Thu héi hoan toan dau thai nhe tai Phan xuéng
chung cat dau thé (CDU)” vai gia tri lam Igi khoang 8,51
triéu USD/nam; “T8i uu hda co cdu san pham clia Nha may

120% ~117.0% 118,0%
115% 113,5%
111,0%
0,
110% 106,5%
105% 103 5%
100%
95%
2013 2014 2015 2016 2017 2018(%)

Hinh 1. B chi s6 cuong d ndng luong ENl cda Nha mdy Loc ddu Dung Qudt trong giai
dogn 2013 - 2018: Ell gidm tir 117% ndm 2013 xudng 103,5% ndm 2018
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Hinh 2. Néing lugng tiéu thu ndi bd (nhién liéu/ddu thd ché bién) cia Nha mdy Loc ddu
Dung Qudt trong giai dogn 2013 - 2018

Loc dau Dung Quat” dem lai hiéu qua kinh té cao (khoang
12,6 triéu USD/nam).

BSR da hgp tac véi Solomon (don vi chuyén danh gia
x€p loai cac nha may loc diu trén thé gidi) dé xac dinh vi
tri cia Nha may trong 400 nha mady loc dau trén thé gidi.
Tu phan tich ctia Solomon, Shell Global khuyén nghi BSR
trién khai cac gidi phap ky thuat dé nang cao hiéu qua
ché bién ctia Nha may Loc dau Dung Quat. Trén ca s& do,
Phong Ky thuat BSR da chon 17 gidi phéap dé ap dung tai
cac phan xudng ctia Nha may Loc dau Dung Quat nhu:
giam ty 1& hoi luu thap NHT Splitter T1202, gidm ty 1é tuan
hoan hydro (H,:0il) & Phan xuéng CCR (giai doan 1), giam
ap suat dau ra may nén MAB, gidm tiéu thu MPS tai thiét
bi phan dng cta Phan xudng RFCC, han ché xa dudc &
D2401... Hién nay, BSR dang ap dung 11 giai phap, mbi
thang tiét kiém khoang 3,6 ty dong.

Trén cd s& d6, BSR dang tap trung trién khai cdc nhéom
giai phap ngan han (t6i uu hoa nang lugng; t6i uu hoa
céng nghé, san xuat va sang kién cai tién; dau thé va san
pham; t6i uu héa hda phadm - xic tac; tiét gidm chi phi;
céng tac quan ly; du an nhap cdu tl) va nhém giai phap
dai han dé nang cao hiéu qua van hanh. Cu thé, BSR da
nghién cuu, trién khai cac gidi phap tiét kiém nang lugng;
nang cong suat van hanh cdia mét sé phan xudng CDU
(110%), NHT/ISOM (115%), KTU (130%); dua vao st dung
héa phadm loai Fe va Ca trong dau thé nham tiét kiém chi
phi xtc tadc RFCC, t6i uu hoda s dung xuc tac RFCC, thir

DAU KHi - SO 1/2019 25




HOA - CHE BIEN DAU KHi

nghiém thanh céng va dua vao st dung chat Gc ché
nickel, thiét 1ap chuong trinh t6i uu va thi nghiém hap
phu xutc tac. Tl chd truong va gidi phép t6i uu san xuat clia
nha may, BSR da dat dugc nhiing két qua sau:

+ Coéng ty da van hanh Nha may Loc dau Dung Quat
ludn an toan, én dinh va hiéu qua & 108 - 110% céng suat
thiét ké.

+ Chisé tiéu thu nang lugng (Ell) gidm tir 117% (ndm
2013) xudng 103,5% (nam 2018). Theo Solomon, 1 chi s6
Ell tuong duong 1,5 triéu USD/nam (Hinh 1).

+ Chi s6 tiéu thu nang lugng néi bo giam ti 7,62%
(ndm 2013) xudng 7,04% (nam 2018) lugng dau thé ché
bién (Hinh 2). Dong thai theo s6 liéu thuc té lugng dau FO
lam nhién liéu tai Nha may giam 1.700 tan/thang (tuong
duong gidm 26%) so vGi nam 2017 da giup Cong ty tiét
kiém dugc khoang 7,0 triéu USD/nam (tinh theo gia dau
thé hodc tinh theo gia FO trung binh 10 thang dau nam
2018). Ngoai ra, viéc gidm san lugng tiéu thu FO nhién
lieu da tiét giam chi phi khoang 21 ty déng tién thué moi
trudng (900 déng/lit FO) cho BSR.

+ Gidm tiéu thu xuc tac, hda pham: tir nam 2010 dén
nay BSR da tiét kiém trén 5.000 ty déng. Cu thé, BSR da
nghién ctu va dua vao st dung héa pham loai Fe va Ca
trong dau thé nham tiét kiém chi phi xtc tac RFCC, t6i uu
hoa st dung xuc tac RFCC, thi nghiém thanh cong va dua
vao st dung chat uc ché nickel, thiét 1ap chuong trinh téi
uu va thi nghiém hap phu xuc tac.

+ 100% cac 16 sdn pham dua ra thi trudng dat chat
lugng; sdn pham clia BSR dat gidi Vang chat lugng Quéc
gia (nam 2013 va 2016), Top 10 doanh nghiép dam bao
chéat lugng QAS 2017; Thuong hiéu tiéu biéu vuat troi.

- Tai Nha may Bam Ca Mau

Céngty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFQ) ti€p
nhan va van hanh Nha mdy BDam Ca Mau ti thang 4/2012.
Vi bd may t6 chiic tinh gon, ap dung cac mé hinh quan tri
hién dai va ddy manh nghién ctu khoa hoc, ing dung sang
kién cai ti€n ky thuat vao thuc tién san xuat, PVCFC da hoan
toan lam chd cong tac van hanh day chuyén céng nghé
hién dai, phuc tap, t6 chtic van hanh Nha may Bam Ca Mau
an toan, 6n dinh, hiéu qua dat 98% cdng suat ngay ti nam
dau va da nang dan céng suat qua cac nam dé dén nay dat
105 - 110% cdng sudt thiét ké. San pham urea hat duc clia
Nha may Bam Ca Mau cé chat lugng cao nhat va én dinh
trén thi trudng da dugc dinh vi 6 vi thé dan dau.

Tiéu hao nang lugng gidm tur 33.611 GJ/tdn ammonia
(ndm 2013) xudng con 32.994 GJ/tdn ammonia (nam
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2018); 4.375 GJ/tan urea (nam 2013) xudng con 4.169 GJ/
tan urea (nam 2018); tiéu hao nguyén liéu khi giam 4,48%
(tuong duong khoang 80 ty/nam), chi phi ché bién giam
manh, két qua nay da dem lai Igi ich cho PVCFC hang tram
ty dong. Chuong trinh tiét kiém nang lugng va t6i uu hoa
san xuat két hop véi thuc hién kiém toan nang lugng c6
tac dong I6n nhat dén cong tac tiét giam chi phi va tiéu
hao san xudt qua cac phuong an trién khai thanh céng
nhu ldy anh sdng tu nhién thay cho dén chiéu sang, cai tao
bd gia nhiét va éng gép ndi hoi phu trg (ndm 2012) tiét
kiém 80 ty/nam; t8i uu hoa lugng hai EHS dua vao turbine
may nén K04431 (nam 2013) tiét kiém 4,43 ty/nam, t6i uu
héa cum nudc khir khoang 7,48 ty (ndm 2015), téi uu va
nang cong suat xudng ammonia (2015 - 2016) 80 ty nam;
ap dung hé théng APC 4,5 ty/nadm (2015 - 2016); chuyén
déi héa chat xt ly nudc lam mat (nam 2016) 2,8 ty/nam,
t6i uu 1o reforming (2017 - 2018) 9,5 ty/nam, lap supercup
tray (2017 - 2018) 10,92 ty/nam (Hinh 3 va 4). Dén nay Nha

Hinh 3. Hiéu qud thay dia supercup thdp R06107 Nha mdy Dam Ca Mau

agamt mIEME A CeLT T

SPC. ME DUTY [kdalf Tonll]
ity

FHT Fat

Hinh 4. So sdnh tiéu hao hoi cdc thiét bi phdn gidi truéc va sau thay ddi supercup
thdp R06101, Nha mdy Dam (a Mau
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may DPam Ca Mau cé lugng tiéu hao nang lugng, nguyén
liéu thap nhat tai Viét Nam va nam trong nhém 10 clia thé
gidi.

PVCFC da dua ra thi trudng 2 san pham phan bén cao
cap mai N.Humate+TE, N46.Plus v&i nhiéu dac tinh uu viét
va khang dinh vai trd PVCFC Ia nha san xuat phan bén chat
lugng cao hang dau ca nuéc.

Nha may Pam Ca Mau da va dang ddy nhanh viéc
nghién cuu, dau tu chuyén déi mét sé thiét bi phu trg, tu
st dung khi sang dién va cac ngudn nguyén liéu thay thé
khac nhau nham tiét kiém nguén nhién liéu khi dé chuyén
sang cho san xuat dam. PVCFC da ap dung céc giai phap
cu thé dé thuc hién cac nhiém vu trong tdm cGia nam 2019,
bao dam van hanh nha may hiéu qua, an toan nhu: téi uu
cobng suat trong diéu kién thi€u khi; ddy manh trién khai
cac chuong trinh t6i uu héa va tiét kiém nang lugng nang
cao hiéu qua san xuat...

Tai cdc nha mdy ché bién dau khi khac, cong tac toi
uu hoa san xuat dang dugc trién khai tich cuc, déng gop
quan trong vao hiéu qua san xuat kinh doanh va nang luc
canh tranh hién tai cling nhu tuong lai.

5. K& hoach va giai phap dinh huéng phat trién linh
vuc ché bién dau khi trong thoi gian téi

Mét la: Tap doan sé té chiic téng két, danh gia két qua
5 nam trién khai Céng tac t6i uu hda san xuét toan linh
vuc ché bién dau khi trén co s& d6 rat ra cac bai hoc, kinh
nghiém, quan triét, phé bién dén cac dan vi lién quan;
vinh danh céc t6 chuc, ca nhan c6 nhiéu séang kién, thanh
tich dem lai hiéu qua cao.

Hai la: Xay dung chinh sach quan tri d6i véi cong tac
t6i uu hoa san xuat tai cac nha may, dac biét la co ché
khuyén khich, déng vién vé vat chat, tinh than nham tao
co ché, dong luc cho cac don vi, ca nhan nang cao tinh
than, nhiét huyét trién khai thuc hién.

Ba la: Chi dao céc don vi, nha may ddy manh phong
trao nghién ctu, t6i uu hda san xuat gan vai van hda dac
thu tai cac don vi, nha may va cta ca hé théng nham
tan dung hiéu Ung téng hgp va téi uu hdéa cac nguébn
luc trén pham vi cad hé théng cac nha may trong toan
Tap doan.

Bon 1a: Tiép tuc thuc ddy, khuyén khich va dinh hudng
cac dé tai nghién cdu khoa hoc, chuong trinh tiét kiém
nang lugng va t6i uu hoa san xuat, phong trao séang kién
sang ché nham cai tién lién tuc qua trinh san xuat, giam
tiéu hao, chi phi san xuat xuéng muc thap nhat, dem lai

doanh thu va Igi nhudn cao nhat. Pdy manh thuc hién
coéng tac téi uu héa bao dudng stia chira, t6i uu héa luu
kho va linh dong diéu chinh ché d6 van hanh phu hop véi
dién bién thi trudng va diéu kién thuc t&€ nham tang loi
nhuan dén muc t6i da co thé.

Nam la: Hoan thién cac gidi phap nang lugng dang
trién khai, ti€p tuc nghién cuu, ra soat, cap nhat, bé sung
danh muc cac giai phap mdi/giai phap kha thi can thuc
hién, dong thai 1én ké hoach chi tiét dé thuc hién cac giai
phap nay.

Sdu la: Xay dung nha may théng minh (Smart Factory)
ap dung c6ng nghiép 4.0 d6i vai cac nha may dam va Nha
may Loc dau Dung Quat véi cac dinh hudng sau:

+ Pau tu, nang cap, hoan thién va ap dung cac
chuang trinh diéu khién nham tang cudng kha nang
giam sat, ting nang suat, hiéu suat hoat déng, 6n dinh
nha may.

+ Hoan thién va s6 hda co s& di liéu nha may: thiét
lap 1 hé co sG dit liéu hoan chinh va théng nhat két noi
chuong trinh, phan mém dé khép kin tir viéc giam sat,
chdn doan va dua ra nhiing canh béo vé cac nguyén nhan
tiém &n dén diéu khién, kiém soat cac qua trinh céng
nghé, tién tGi tu ddong hoa hoan toan nha may.

+ Hoan thién va ap dung cac phuong phap quan ly
tién ti€n, phuang phap phan tich danh gia hién dai cho hé
thong quan ly bao dudng.

+ Tich hgp toan dién cac hé théng quan ly van hanh
va quan ly bao duéng vao hé théng quan ly doanh nghiép
trén nén tang loT (mang lugi van vat két ndi). Cac s6 liéu
va xu thé cda thi trudng déu dugc danh gia trén cac hé
Bigdata (D{r liéu I6n - mot thanh phan coéng nghé thiét
yéu clia cach mang cong nghiép 4.0) nham dua ra cac
khuyén cao vé chién lugc san xuat, kinh doanh cling nhu
van hanh, bao dudng phu hgp véi tinh hinh hién tai va xu
thé clia thi trudng trong tuong lai.

6. Két luan

Cong tac t6i uu hda san xuat tai cdc nha may ché bién
dau khi ctia Tap doan da trd thanh hoat ddng mang tinh
thudng xuyén, hé thong tur chu truong, dinh hudng chi
dao clia Tap doan dén cac don vi thanh vién, cac nha may
va c¢6 déng gop rat quan trong trong thanh qua ctia hoat
doéng ché bién dau khi. Budc sang nam 2019, bat dau cho
mot chu ky mdi, cong tac toi uu hoa san xuat can phai
dugc t8 chic déng bé hon, su sdc han nira va rat can su
sang tao, thay d6i, do du dia cho viéc téi uu khéng con
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nhiéu vi da dugc trién khai nhiéu trong giai doan viiaqua.  Tai liéu tham khao
DPong thai cdn ddy manh viéc chudn hoéa, déi chuan vai
cac nha may tuong tu trong khu vuc va thé gidi, tao thé
canh tranh, nang cao hon nla hiéu qua san xuat kinh
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OPTIMISING PRODUCTION OPERATIONS, IMPROVING PRODUCTION
AND BURSINESS EFFICIENCY IN PETROLEUM PROCESSING PLANTS OF
VIETNAM OIL AND GAS GROUP

Le Manh Hung
Vietnam Qil and Gas Group
Email: hungim@pvn.vn

Summary

Restructuring associated with (i) management innovation, (ii) promoting market development, and (iii) focusing on research for
development and production optimisation are three important orientations and directions of the Vietnam Oil and Gas Group aimed
to improve the competitiveness and efficiency of the petroleum processing sector in recent years. The implementation of the above
measures and orientations has brought positive results to the petroleum processing sector of the Vietnam Oil and Gas Group, which are
reflected in the following indicators: revenue; profit; safety - stability; capacity, productivity - performance; scale and growth that exceed
the annual plan and the five-year plan. The article focuses on production optimisation which contributes to improving the efficiency and
competitiveness in the petroleum processing plants of the Vietnam 0il and Gas Group.

Key words: Innovation in management, market development, production optimisation, petroleum processing.
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