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giao, nhém tdc gid phdn tich cdc thudn lgi va khé khdn trong qud trinh qudn Iy chi phi, tir d6 dé xudt mét sé gidi phdp nhdm ndng cao
hiéu qud hoat déng ddu tu - xdy dung cdc kho xdng ddu ctia Tap doan Ddu khi Viét Nam.

Tir khéa: Kho xdng ddu, qudn ly chi phi.
1. Mé dau

Nhu cau xang dau cla Viét Nam da tang ti khoang
1,5 triéu tdn nam 1986 |én hon 17 triéu tdn ndm 2016.
Theo du bao clia B6 Céng Thuong vé nhu cau xang dau
téi ndam 2020, Viét Nam can nang quy mé cac kho du
trir 1én khodng 500.000m® cho xang dau thanh pham va
700.000m’ cho dau thé.

D& dam bao cung Uing nhu cau xang dau trong nudc,
viéc xay dung hé théng co s ha tang trong do c6 hé
théng kho xang dau la rat can thiét. Thuc té trién khai cac
du an xay dung trong thoi gian qua déu gap khé khan
trong céng tac quan ly du an, trong dé quan ly chi phi
va tién dé chua thuc su hiéu qua dan dén phat sinh chi
phi. Cac du an xay dung v&i quy mé I6n, thdi gian thuc
hién dai va cdc hang muc ky thuat phuc tap lam cho cong
tac quan ly chi phi ctia du én gap nhiéu khé khan, rat can
dugc kiém soat chat ché. Vi vay, viéc nghién ctu cac kinh
nghiém quan ly chi phi trong qua trinh xdy dung du an
kho xdng dau sé gilp cac don vi trién khai hiéu qua cac
du an tiép theo.

2. Téng quan hé théng kho xdng dau cia Petrovietnam/
PV OIL

2.1. Qud trinh ddu tu hé théng kho xdng déu

Qua trinh dau tu hé théng kho xang dau dugc chia
thanh 2 giai doan truéc va sau khi thanh 1ap Téng cong ty
Dau Viét Nam (PV OIL). PV OIL dugc thanh lap theo Quyét
dinh s& 1250/Qb-DKVN ngay 6/6/2008 cla Hoi déng
Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam trén cg s& hop nhat
Téng cdng ty Thuong mai Dau khi (Petechim) va Céng ty
Ché bién va Kinh doanh San pham Dau mé (PDC).

Giai doan trudc khi hgp nhat (nam 2008), Petechim
da thuc hién dau tu 2 kho xang dau (Nha Be - giai doan

1, Chan May - giai doan 1), v&i téng suic chira 117.000m?
va PDC da thuc hién dau tu 5 kho xang dau (Pinh Vi - giai
doan 1, Viing Tau, Can Tho - giai doan 1, Tay Ninh - giai
doan 1 va PetroMekong do PTSC dau tu truéc khi sap
nhap vé PDC), véi tng suc chita 233.200m3,

Sau khi hgp nhét (giai doan 2008 - 2013), PV OIL da
dau tu mai mot s6 kho xang dau va ma rong thém stic
chta khoang 585.000m?* (Quang Ngai, Cai Lan - giai doan
2; Can Tho - giai doan 1, 2; Cu Lao Tao; Viing Ang - giai
doan 1, 2; Binh V{ - giai doan 2; Nha Be - giai doan 2, 3;
Chan May - giai doan 2; Lién Chiéu - giai doan 2...). Nam
2013, PV OIL ti€p nhan thém PETEC véi hé théng 3 kho
xang dau sdn c6 (An Hai, Hoa Hiép, Cai Mép) vai téng stic
chua la 250.000m3,

Dén cudi ndm 2015, PV OIL c6 16 kho xang dau (24
du an dau tu ké ca xay mdi va mé rdng) véi téng suc chia
gan 1,2 triéu m3. Céng suat kho xang dau dugc xay dung
tuong Ung véi nhu cau tiéu thu cla 3 mién Bac - Trung
- Nam. Téng céng suat kho xidng dau clia mién Nam 16n
nhat chiém 72%, tiép theo la mién Trung 16,8% va mién
Bac 11,2%. PV OIL c6 10 kho dau méi, chiém 90,2% téng
stic chira kho xdng dau va 9,8% cong suat ti cac kho trung
chuyén. Cac kho xang dau cta PV OIL dugc xay dung va
phan b6 kha hop ly, phu hgp véi diéu kién dia ly, tu nhién
cla cac vung lanh thé. Hé théng kho xang dau dugc tap
trung tai cac khu vuc kinh té trong diém, cac khu céng
nghiép, cac thanh phé I6n dap Gng dugc nhu cau ton
chta va tiéu thu xang dau ngay cang tang.

2.2. Ddc diém cdc du dn xdy dung kho xdng dau
2.2.1. Vé xdy dung

Can cu vao tinh chat va co cdu san pham, cac kho
xang dau co cac hang muc nhu: cum kho bé (nén méng
va bén bé), cum bom, cum xuat nhap xang dau, hé théng
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Bding 1. Hé théng kho xdng ddu do PV OIL qudn ly

T Téndyan Piadiém aﬁ‘;‘:,":("M
I MiénBac 145.400
Pinh Vi - giai doan 1 2 o 45.500
' Binhva- giai doan 2 HaiPhong 30.000
2 Petec An Hai Hai Phong 40.000
3 Céilan Quang Ninh 20.000
4 ThaiBinh Thai Binh 6.000
5 Quang Hung Thanh Héa 3.900
Il Mién Trung 112.000
1 Ving Ang - giai doan 1 Ha Tinh 60.000
Chan May - giai doan 1 . . . 7.000
2 Chan Méz - giai doan 2 Thiia Thién Hue 15.000
Lién Chiéu - giai doan 1 L 7.000
3 Lien Chiéu - giai doan 2 aNang 6.000
4  Petec Hoa Hiép - Da Néng Da Nang 10.000
5 Quéng Ngai Quang Ngai 7.000
Il Mién Nam 679.000
Nha Be - giai doan 1 50.000
1 Nha Be - giai doan 2 Tp. HCM 50.000
Nha Be - giai doan 3 70.000
2 TayNinh Tay Ninh 5.000
3 VingTau 121.000
4 f\:‘: !_ao,Téoh e ; t B4 Ria - Viing Tau 150.000
a may ché bién condensate -
5 gin doa’; ) 31.000
6 Céi Mép - giai doan 1 Ving Tau 80.000
7 PetroMekong CanTho 72.000
Can Tho - giai doan 1 . 10.000
8 CanTho- Ziai doan 2 Can Tho 40.000

cau cang, hé théng phong chdy chita chdy... Cac bé chia c6 két cau
tuong tu, may bom xang dau cho ting loai san phdm c6 dic diém
kha tuong déng. Diém khac biét I6n nhat anh hudng dén chi phi la
hang muc xay dung nén mong do céac céng trinh khac nhau vé dia
hinh va quy hoach t6ng dién tich mat bang xay dung.

Khi tién hanh quy hoach xay dung hé théng kho xang dau can
phai tinh dugc ty lé thiét k& sé dugc tan dung hoac st dung lai; ty
[& thiét bi c6 thé mua dugc tir cac khach hang truyén théng dé tiét
giam céc chi phi lap va mua méi. Ngoai ra, viéc dong bo vé thiét ké
cling nhu thiét bi sé gitp ch dau tu dé quan ly trong khau van hanh
giup gidm chi phi phan bé nguén luc.

2.2.2. Vé chi phi

Chi phi dau tu xay dung kho xang dau xét trén téng muic dau tu
xay dung ctia dy an gom:

- Chi phi boi thudng, hé trg va tai dinh cu: gom chi phi boi
thudng vé dat, nha, cdng trinh trén dat, cac tai san gan lién véi dat,
trén mat nudc va chi phi béi thudng khac theo quy dinh; cac khoan

hé tro khi Nha nudc thu héi dat; chi phi téi dinh cu; chi phi t6 chuic
b6i thudng, hé trg va tai dinh cu; chi phi st dung dat trong thai gian
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xay dung (néu co); chi phi chitra cho ha tang ky
thuat da dugc dau tu xay dung (néu co) va cac
chi phi c6 lién quan khac.

- Chi phi xdy dung: gbm cac chi phi pha
d& cac cong trinh xady dung, chi phi san lap
mat bang xay dung, chi phi xay dung bén bé,
xay dung coéng trinh tam, cac cong trinh phu
tro phuc vu thi céng. Trong do, chi phi bé thép
thudng chiém 50% trén téng chi phi xay dung
vdi chi phi d€ lam moéng bé chiém kha lon.

- Chi phi thiét bi: gém chi phi mua sam
thiét bi cong trinh va thiét bi céng nghé cho
cac loai van, may bom, hé théng xtt ly nudc thai,
thiét bi dién, bo luu luong k&, 6ng mém xuat
thay, do muc bon, maéi phao, hé théng bao chay,
xe clu hda..; chi phi dao tao va chuyén giao
cdng nghé (néu co); chi phi lap dat, thi nghiém,
hiéu chinh; chi phi van chuyén, bao hiém; thué
va cac loai phi, chi phi lién quan khac.

- Chiphiquan ly du an: gém cac chi phi dé
t6 chuc thuc hién cac cong viéc quan ly du an
tu giai doan chudn bi, thuc hién va két thic xay
dung dua céng trinh cla du an vao khai thac
st dung.

- Chi phi tu van dau tu xdy dung: gém
chi phi khéo sat phuc vu thiét k&, lap bao cao
nghién ctiu kha thi, chi phi thiét k&, chi phi thiét
ké diéu chinh, thdm tra t6ng muc dau tu xay
dung, thiét k&, du toan; chi phi lap H6 so m&i
thau, giam sat thi cong xay dung cong trinh,
giam sat thi cong ldp dat thiét bi, chi phi thuc
hién cac céng viéc tu van khac lién quan...

- Chi phi khac nhu: ra phd bom min, vat
nd; bdo hiém céng trinh xay dung; quan trac
I4n; ki€ém toan, tham tra, phé duyét quyét toan
von dau tu; 1ai vay trong thai gian xay dung; chi
phi cho qua trinh chay thir khong tai va cé tai
theo quy trinh cdng nghé trudc khi ban giao;
hang muc chung; cac chi phi thuc hién cac cong
viéc khac...

- Chiphiduphong: gém chi phi du phong
cho khéi lugng céng viéc phat sinh va chi phi
du phong cho yéu t6 trugt gia trong thai gian
thuc hién du an.

Cac loai chi phi déu dugc tinh trén co sG
dinh muc cta Nha nuéc quy dinh va vat gia tai
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Bding 2. Ty trong chi phi ddu tu ciia mt sé kho xdng ddu (%)

Noi dung Pinh Vii- Chan May - Lién Chiéu- Quang NhaBe- Tdy Culao CanTho- CanTho-
. giai doan 2 giai doan 1 giaidoan 2 Ngai giaidoan 2 Ninh Tao giaidoan 1 giai doan 2
Chi phi xay dung 72 59 59 39 62 51 78 52 70
Chi phi thiét bi 9 16 19 45 18 30 4 17 10
Chi phi quan ly du an 1 7 2 2 1 2 2 2 1
Chi phi tu van
dAu tu xay dung 4 0 6 3 3 4 2 4 4
Chi phi khéc 1 5 1 1 4 4 4 2 1
Chi phi du phong 9 7 5 7 9 9 3 8 10
Chi phi tré lai vay 4 6 8 3 3 7 15 4
nam xay dung
Bding 3. Cdc méc thoi gian thuc hién du dn
N R Phé duyét Bao Phéduyét Chénh léch thoigiantir Chénh léch thai gian tu
Phé duyét . S et oy [ 2 cra e o an
Du an kho chii truong cact ng.hlen §Uu .ihle‘t ké Chl’ khi coﬂchu t.rlfdn% dau  khi !?p to_n? muic da’u
: dau tu kha thi va tong tiétvadutoan tu den‘khl lap tong tu dén khi lap du toan
muic dau tu cong trinh muic dau tu (thang) cong trinh (thang)
Pinh Va - giai doan 2 * 4/2008 12/2008 - 8
Cdi Lan 1/2011 10/2011 12/2012 9 14
Chan May - giai doan 1 7/2001 10/2003 4/2006 27 30
Chan May - giai doan 2 7/2009 8/2010 10/2010 11 2
Lién Chiéu - giai doan 2 * 10/2008 6/2010 - 20
Quang Ngai 3/2011 5/2011 6/2011 2 1
Can Tho - giai doan 1 3/2001 12/2001 3/2005 9 33
Can Tho - giai doan 2 1/2007 4/2008 1/2009 13 9
Nha Be - giai doan 2 11/2005 11/2008 2/2009 36 3
Nha Beé - giai doan 3 * 11/2010 4/2011 - 5
Cu Lao Tao - giai doan 1 3/2002 3/2005 5/2006 36 8
Cu Lao Tao - giai doan 2 3/2009 3/2010 10/2010 12 7
Tay Ninh 5/2007 11/2008 - 18 -

*(dc dyr dn cd chu truang giai doan trudc

céac dia phuong tai thai diém tinh toan. Do cac kho xang
dau khac nhau vé thai diém xay dung, dac diém dia chat,
khi hau nén ca cau chi phi xay dung kho khac nhau. Déi
vGi cac kho xdng dau ctia PV OIL, chi phi xay dung chiém
khoang 40 - 85%, chi phi thiét bi chiém 5 - 30%, con lai la
cac chi phi khac.

3. Thuc trang quan ly chi phi tai cac du an kho xiang dau

Quan ly chi phi la mot trong ba yéu t6 then chét bén
canh quan ly chat lugng va tién dé trong qua trinh quan
ly du &n néi chung va quan ly du én dau tu xay dung cong
trinh néi riéng, bao gbm ca du an xay dung kho xang dau
[1]. Trén thuc té, viéc quan ly chi phi du én dau tu xay dung
codng trinh tai Viét Nam da dugc Chinh pht quan tdm bang
viéc ban hanh cac nghi dinh va théng tu hudng dan lap
va quan ly chi phi dau tu xay dung céng trinh (Nghi dinh
32/2015/ND-CP ngay 25/3/2015 ctia Tha tudng Chinh phu
vé quan ly chi phi dau tu xay dung [2] vaThéng tu 06/2016/
TT-BXD ngay 10/3/2016 clia Bé Xay dung vé hudng dan
xac dinh va quan ly chi phi dau tu xay dung [3]).

3.1.T6 chirc quan ly du dn

Céng tac t6 chiic quan ly du én anh hudng rat 16n dén
chi phi du an théng qua viéc diéu hanh, t6 chic cac nha
thau va quan ly cac hang muc ctia du an theo du toan. Trén
thuc té, cac du an kho xang dau cda Petrovietnam/PV OIL
déu thanh lap Ban quan ly du an (mét trong nam hinh thic
t6 chiic quan ly du an dugc quy dinh tai Luat Xay dung s6
50/2014/QH13). Nhan su ctia Ban quan ly dy &n cha yéu
tur PV OIL, c6 kinh nghiém vé xay dung kho xang dau, tuy
nhién chu yéu la can bé kiém nhiém. Kinh nghiém giam
sat cong trinh va lam viéc véi cac nha thau clia mot sé can
b6 thudc Ban quan ly du an chua nhiéu do moi du éan khac
nhau lai dugc phan cho nhan su khac nhau thuc hién. Mot
8 trudng hop luan chuyén cac can bd chl chét clia du
an ké ca trudc va trong qua trinh trién khai du an lam anh
hudng dén hiéu qua cong tac quan ly du an.

3.2. Vé kiém sodt tién dé

3.2.1. Qud trinh chudn bi du dn
Cham tién d6 sé dan tai tang chi phi (chi phithuc té va
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Bang 4. Tién do trién khai mét s du dn kho xdng ddu ctia PV OIL

e . ens Sé thang
: § : *"  dugcduyét
M @ ®3) @=03)-Q)
Pinh Vi - giai doan 2 Quy 11/2008 = Quy | /2009 9
Cdi Lan - giai doan 2 Quy 11/2011  Quy IV /2012 18
Chan May 10/2004 12/2005 14
- giai doan 1
Chan May 6/2010 6/2011 12
- giai doan 2
Lién Chiéu - giai doan 2 7/2011 2/2012 5
Quang Ngai 1/2011 1/2012 12
Can Tho - giai doan 1 Quy 11/2006 = Quy Il /2007 12
Can Tho - giai doan 2 10/2008 12/2009 14
Nha Bé - giai doan 2 Quy IV /2008 = Quy Il /2009 10
Nha Bé - giai doan 3 11/2010 12/2011 13
Cu Lao Tao Quy 11/2006  Quy IV /2008 30

chi phi co héi do khong dua cong trinh vao van hanh sém).
Viéc phat sinh chi phi do du an bi cham tién dé khong chi
trong qua trinh xay dung ma con cé trong qua trinh chuan
bi dau tu. Doi véi cac du an xay dung kho xdng dau, thai
gian tu khi c6 cha trueng dén khi lap du toan céng trinh
€6 thé mat tir2 - 5 nam.

Viéc cham tré trong khau chuédn bi du an cé nguyén
nhan khach quan va chi quan. C6 du an bi cham do thu
tuc hanh chinh va cach thdc phéi hop cta cha dau tu véi
chinh quyén dia phuong. Trong khau chuan bi cac gidy
t& phap ly dé trién khai du an, riéng viéc xin thdm dinh
phong chay chita chay mat tur 3 - 8 thang. Ngoai ra, d6i vai
cac du an kho xang dau c6 hang muc cu cdng nhu du an
m& rong kho xang dau Nha Bé, chi dau tu can phai lam
thém tha tuc cong bo 1én Cuc Hang hai mat 4 thang.

Hang muc gidi phéng méat bang thudng bi cham tién
dd nhu: du an kho xang dau Chan May va Cu Lao Tao
trong giai doan chudn bi dau tu da bi cham tién d6 tu
1 -4 nam do qua trinh gidi phong mat bang di doi dan cu
bi gidn doan.

3.2.2. Qud trinh trién khai xdy dung

Trong qua trinh trién khai xay dung, cac du an kho
xang dau co su thay ddi vé thai gian khai cdng, xay dung
va két thic du an. Thuc té cho thdy ti€én dé clia nhiéu du an
kho xdng dau bi cham so véi ké hoach dugc duyét.

Viéc thay déi tién dé cia mot s kho xang dau do mot
s6 nguyén nhan sau:

- Nguyén nhan cham khéi cong do: qua trinh gidi
phéng mat bang kéo dai (Can Tho, Chan May); chd phé
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Chénhléch Chénhléch

Hoan  Séthang

Khéi c6|A1’g thanh  xaydung tl:di gian vé tl:(:ri (Ai‘lé’m
thucteé thucté  thucté xay dung khdi cong
¢ : (thang) (thang)
) 6) 7)=©)-5 ©@=7-@4 9=05)-(2
9/2008 = 4/2009 7 Nhanh 2 Cham 3
6/2011 5/2013 23 Cham 5 0
4/2006  8/2008 28 Cham 14 Chém 18
12/2010 = 1/2013 24 Cham 12 Cham 4
9/2011  6/2012 9 Cham 4 Cham 2
9/2011 7/2012 10 Nhanh 2 Cham 8
12/2006 12/2008 24 Cham 12 Cham 6
6/2009  8/2010 14 0 Cham 8
3/2009  12/2010 21 Chédm 11 Cham 3
12/2010 5/2013 29 Cham 16 Cham 1
6/2006  10/2009 40 Cham 10 0

duyét cang, tha tuc phong chdy chira chdy lau (Cai Lan,
Nha Be); do thay ddi thiét ké va du toan chi tiét (Can Tho,
Cu Lao Tao, Cai Lan). Ngoai ra, sau khi c6 bdo cdo nghién
ctu kha thi va du toan chi tiét chd dau tu mai xac dinh
dugc ngay khai cong chinh thic (thuong la mudn hon).

- Nguyén nhan kéo dai thoi gian xay dung do: diéu
kién thdi tiét (Nha Be - giai doan 3); tam ding du an dé chg
nha may loc dau hoan thanh (Chan May, Can Tho); thay
déi thiét ké trong qua trinh thi céng (Can Tho)... da dan
dén thai gian xdy dung clia cac kho nay kéo dai hon so véi
du kién ban dau.

Viéc cham tién d6 do nguyén nhan chd quan hay
khach quan déu dan dén thay déi téng chi phi clia du an
do yéu t6 thi trudng bién déng (gia nguyén liéu xay dung,
gia thiét bi) hoac bi tac déng bai thay déi chinh sach cda
Nha nuéc (don gia nhan cong) va lai vay (néu co)...

3.3. Vé kiém sodt chi phi

Quan ly chi phi vé co ban la chu dau tu st dung cac
phuaong phap, cdng cu nhdm kiém soat chi phi ctia du an.
Cac du an xay dung kho xang dau ctia PV OIL déu ap dung
cong cu kiém soat truyén théng va tha céng la ghi nhat
ky cong trinh. Nhat ky cong trinh dugc thuc hién hang
ngay giup Ban quan ly dy an theo déi khéi lugng cong
viéc thuc hién cta du an dé kip thdi diéu chinh khi thay
tién dé bi cham.

Két qua cua viéc kiém soat chi phi dya trén so sanh
gilra chi phi dugc quyét toan véi téng mic dau tu va du
toan cong trinh cudi cing dugc duyét. Cac du an kho
xang dau ctia PV OIL thudng c6 gia tri quyét toan thap
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Bding 5. Hiéu qud quan Iy chi phi chung ciia mét s6 du dn xdy dung kho xdng dau

TT Kho
1 Kho Dinh Vi - giai doan 2 (m& réng, 30.000m?3)
2 Kho Chan May - giai doan 1 (xay mdi, 7.000m?)
3 Kho Chan May - giai doan 2 (m& réng, 50.000m?3)
4 Kho Quang Ngai (xay mdi, 7.000m?)
5 Kho Lién Chiéu (m& rong, 12.000m3)
6 Kho Can Tha - giai doan 1 (xdy mdi, 10.000m?)
7 Kho Can Tha - giai doan 2 (m& réng, 40.000m?3)
8 Kho Nha Be - giai doan 2 (m& réng, 50.000m°)
9 Kho Nha Bé - giai doan 3 (md& réng, 70.000m?3)
10 Kho Cu Lao Tao (xay mdi, 80.000m?)

hon du toan, cho thay viéc quan ly chi phi da dugc kiém
soat hiéu qua.

Bang 5 cho thdy cac kho xang dau trong pham vi
nghién ctu c6 hé sé hiéu qua quan ly chi phi < 1, déu
dugc kiém soat chi phi tot trong giai doan trudc va trong
qua trinh xay dung (quyét toan thuc té thap hon du toan
va téng muic dau tu).

Tuy nhién, mét s6 du én co thay déi téng muic dau tu:
Caéi Lan - giai doan 2 thay déi 2 1an, Quang Ngai thay ddi 1
Ian, Can Tho thay d6i 3 1an, Cu Lao Tao thay dé&i 4 lan. Mot
s6 du an kho xang dau c6 su thay déi du toan céng trinh
ké c trudc va trong qua trinh thuc hién du an (Can Tho va
Cu Lao Tao)...

Nhu vay, van dé chinh trong ki€ém soat chi phi khéng
nam & khau thuc hién xay dung du an (khi du toan céng
trinh da dugc diéu chinh va di vao xay dung) ma nam &
khau chuén bi du 4n dan dén téng muc dau tu va du todn
cbng trinh bj thay déi.

4. M6t s6 giai phap nham nang cao hiéu qua quan ly
chi phi xay dung kho xang dau

DPé& nang cao hiéu qué quan ly chi phi trong dau tu xay
dung, viéc quan ly chi phi phai dugc thuc hién xuyén suét
tu khi bat dau khao sat - lap du an dau tu, qua cac qua
trinh 1ap thiét ké - du toan, dau thau va lua chon nha thau,
cung cap vat tu thiét bi, thi cong xay dung dén khi hoan
thanh dua céng trinh vao st dung, thanh quyét toan.

4.1. Nhém gidi phdp cho giai doan chudn bi dau tu xdy
dung

4.1.1. Céng tdc chudn bi va ldp bdo cdo dau tu

D0Gi véi cac du an dau tu xay dung kho xdng dau, cong
tac khao sat, danh gia va lap bao cdo dau tu truéc khi trinh

So sanh chi phi cac khau ctia du an

Dy toan cong Quyét toan Quyét toan céng
trinh/téng muc cbng trinh/dy todn trinh/téng muic
dau tu cdéng trinh dau tu
1,00 0,94 0,94
0,86 0,97 0,83
0,36 0,76 0,27
1,00 0,96 0,96
0,61 0,78 0,48
0,96 0,84 0,81
0,7 0,93 0,65
0,61 1,00 0,61
0,99 0,97 0,96
0,96 0,80 0,77

phé duyét chu truong dau tu rat quan trong. Bao cao dau
tu can co co s@ thuc tién, dap ing nhu cau thi trudng, san
xuat kinh doanh va dam bao cac yéu cau phap ly vé quy
hoach, dia diém dau tu, an toan phong chéng chay né, vé
sinh méi truong, du ki€én quy mé dau tu, hinh thic dau tu,
nguén von dau tu, sd bo hiéu qua dau tu... DE dap lng
cac yéu cau trén, cha dau tu can dac biét luu y dén céng
tac khéo sat thi trudng, du bao nhu cau va dia diém xay
dung, cu thé nhu sau:

- Xac dinh muc tiéu dau tu: Vi muc tiéu dau tu khac
nhau thi phuong an dau tu ciing khac nhau vé quy mé
(cong sudt stic chia, von dau tu) va thai gian trién khai
(dap tng nhu cau cap bach hay lau dai). Khi muc tiéu nhat
quan, chd truong ré rang sé tao diéu kién dé trién khai cac
cbng viéc tié€p theo, tranh thay déi gay lang phi nguén luc
va thai gian.

- Khdo sat thj trudng: Trong qud trinh xay dung bdo
cdo dau tu, chi dau tu, tu van lap bao cdo can phai nghién
ctru ky vé tinh hinh tang trudng kinh té xa hoi, thi truong
tiéu thu sdn phadm tranh trudng hgp du bao nhu cau tiéu
thu sai hoac qua I6n so véi thuc té.

- Khdo sat dia diém xay dung: Véi dac thu kho xang
dau phai di kém cang bién, doi héi dién tich 16n, xa khu
dan cu, nén viéc xem xét quy hoach vé dat dai cling nhu
cac diéu kién dia hinh dia chat phai dugc xem xét ky.

- V& cong tac gidi phong mat bang: D€ dam béo tién
dé giai phong mat bang can tang cudng cong tac phoi
két hop tét gitta ch dau tu vai chinh quyén dia phuong.

4.1.2. Céng tdc lap té6ng muc dau tu va ldp du todn

Vai trd clia ch dau tu va nha thau tu van thiét ké
trong giai doan nay rat quan trong trong viéc thiét lap chi
phi ddng, du va chi tiét cho dy an.
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Chu dau tu can nang cao nang luc kiém soat, thadm
dinh va co ché phéi hop giira cac don vi va ca nhan trong
du an. Cha dau tu can boi duéng, nang cao nang luc cua
cac can bo giam sat, quan ly du an nham tranh sai sét nhu
quan ly du an cham tré, thay d6i ké hoach thudng xuyén.
Chu dau tu can phdi hap chat ché vai tu van thiét ké dé
tranh tinh trang truyén dat sai, thi€éu théng tin dan dén
thiét ké sai. Dac biét, can chu trong lua chon nha thau tu
van thiét k& c6 nang luc, kinh nghiém, thuc hién ddng tién
do cong viéc [5 - 71.

Tu van thiét ké can lap du toan chinh xac theo yéu
cau, tranh trudng hgp phai diéu chinh thiét ké. Khau
thiét ké thudng chi chiém khoang 5 - 10% chi phi trong
g6i thau xay dung, nhung lai c6 dnh huéng dén hon 70%
chét lugng va hiéu qua cong trinh. Cac don vi tu van thiét
k& can tang cudng céng tac ki€ém tra, quan ly chat lugng
san phdm, giam cac chi phi khéng can thiét, déng thai
can cai tién cach thurc va diéu kién lam viéc c6 hiéu qua
hon [5 - 7].

Quan ly chi phi phat sinh: Can théng ké va tinh toan
cu thé chi phi, khéi lugng phét sinh dé xac dinh dugc chi
phi nao hay phét sinh ngay tir dau va trong ca du an. Bay
la théng tin quan trong dé quan ly hiéu qua chi phi trong
cac du an trién khai sau [5 - 7].

Xay dung biéu d6 du phong thai gian phat sinh:
D6i véi du én cb thai gian xdy dung cham haon so véi
ké hoach du kién va khai céng cham, can du bao thai
gian cham tién d6 phé bién (thoi diém mua ban vat liéu,
thai diém thiét bi nhap khiu vé dén Viét Nam, thai diém
kho khan cho cong tac xay dung do dnh huédng cla thoi
tiét...) kém theo viéc xac dinh chi phi du phong do cham
tién do [5 - 71.

4.2. Nhém gidi phdp cho giai doan trién khai xdy dung
4.2.1. Trdch nhiém cua chd dau tu

Muc tiéu clia cht dau tu la ddm béo cac du an da duoc
phé duyét phai thuc hién dung tién d6, khong dé xay ra
tinh trang du an bi cham tién dé kéo dai (dan dén phat
sinh chi phi do bién déng gia nguyén vat liéu, duy tri bo
may...). D& lam tét viéc nay, cht dau tu can tap trung vao
cac viéc sau:

- Chu dau tu sat sao vdi cong viéc: Khi cong trinh c6
dau hiéu cham tién do, can xac dinh ding nguyén nhan
gdy cham tién do, giai quyét kip thai cac cong viéc phat
sinh, tranh tinh trang dé ton dong, dan dén cac cong viéc
bi chéng chéo, kho xtr ly.
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- Chuén bi t6t cadc nguédn luc trién khai du an: Ban
quan ly du an can bé tri da can bd cé nang luc, kinh
nghiém va trach nhiém. Chuén bi t8t vé tai chinh dé
thuc hién viéc cdp tam Ung, gidi ngan kip thaoi, thanh
quyét toan tiing hop déng ngay khi cac cong viéc dugc
thanh ly.

4.2.2. Trdch nhiém ctda Ban quan ly du dn

Céan b6 thudc Ban quan ly dy an giam sat cong trinh
phai cé nang luc va kinh nghiém trong viéc quan ly du an
xay dung céng trinh, dac biét la du an xay dung kho xang
dau (khédng qua coi nang bang cap). Cac du an trién khai
sau can cé su ké thura can bo kinh nghiém tur cac du an
trién khai truéc dé quan ly hiéu qua du an. Ban quan ly
du an truc tiép diéu hanh kho xang dau can dugc thanh
Iap ngay sau khi chd truong dugc phé duyét va tham gia
ngay ti qua trinh thiét ké kho, dé tranh trudng hap khong
théng nhat dan dén thay déi vé thiét ké ban vé thi cong.

Trong c6ng tac quén ly chi phi cdn ddy manh viéc
ap dung cac phuong phéap quan tri va st dung cac cdng
cu quan ly hién dai nhu: quan ly gia tri thu dugc (Earned
value management), st dung cac phan mém quan ly
dy an (CPM, Curse S, Microsoft project, Cendibuilding 2,
Primavera...). Diéu nay cho phép Ban quan ly du an c6 thé
kiém soat cac dau muc céng viéc va chi phi, tiét kiém dugc
thai gian va nang cao hiéu qua quan ly hon so véi phuong
phap truyén théng dang st dung (S6 tay theo doi, excel,
hay so cac hang muc véi hop dong da ky).

4.2.3. Cong tdc quan ly vé thi cbng xdy dung va phéi hop gitia
cdc thanh vién tham gia du dn

Xay dung quy trinh kiém tra, giam sat, phdi hop chat
ché gira Ban quan ly du an, kiém soét noi bo, tu van giam
sat vGi cac nha thau... dé kip thai phét hién sai sot, x ly
ngay cac van dé phat sinh, dong thai rat kinh nghiém
trong di€éu hanh, quan ly du an noéi chung va quan ly chi
phi néi riéng.

Viéc kiém tra, ddn déc thudng xuyén (tham chi hang
ngay, hang gid) sé gilp nang cao hiéu qua do Ban quan ly
du an ndm dugc khéi lugng cong viéc cu thé cdia nha thau
va xU ly ngay néu co phat sinh. Ngoai ra, can co6 su phoi
hop nhip nhang gilia cac bén lién quan, kiém soat chat
ché cac khau, hang muc céng viéc.

4.2.4. Bao tao va hoc hdi kinh nghiém qua cdc du dn

Viéc hoc hoi kinh nghiém tur cac du an trudc giap gidm
chi phi cho cac du an tiép theo (Budng cong hoc tap - Xay
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dung kho thit hai c6 thé tiét gidm vé thai gian va chi phi
théng qua hoc tap kinh nghiém ctia kho th nhat). Théng
qua viéc téng két, rut kinh nghiém cho méi du an, phan
tich cac van dé thuong gap va cach thic giai quyét.. sé la
tai liéu quan trong dé trién khai cac du an tiép theo hiéu
qua hon.

5. Két luan

Quan ly chi phila van dé quan trong trong quan ly du
an, gop phan quyét dinh hiéu qua kinh té ctia mot du an.
Cac du an xay dung kho xang dau cta PV OIL déu dugc
quan tri tuong doéi tot xét trén khia canh khéng co su tang
dot bién vé chi phi quyét toan so véi du toan dugc phé
duyét chinh thuc. Tuy nhién trong qua trinh trién khai
thuc hién cho thay c6 kha nang tiét gidm chi phi dé du én
dat hiéu qua cao hon.

Céc giadi phap dé nang cao hiéu qua quan ly chi phi
can dugc thuc hién déng bé va toan dién trong tat ca cac
khau ctia quan ly du an. Viéc 4p dung cac phuong phap
hay cong cu quan tri hién dai sé gitp cho cha dau tu, ban
quan ly du an va cac bén lién quan nam dugc tién do, chi
phi chinh xac ctia tiing hang muc c6ng trinh dé c6 cac bao
cdo, diéu chinh phu hgp.
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Improving cost management effeciency
in petroleum depot construction

Summary
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Vietnam Petroleum Institute
Email: trunglv@vpi.pvn.vn

On the basis of assessment of the construction process of petroleum depots from preparation stage and construction to project
handover works, the authors analyse the advantages and disadvantages in the process of managing construction expenses and propose
some solutions to improve the efficiency of petroleum depot investment and construction for Petrovietnam.
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