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Tom tat

Ngay 11/2/2020, B Chinh tri da ban hanh Nghi quyét s6 55-NQ/TW vé dinh hudng Chién lugc phét trién nang lugng quc gia cla
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 [1]. Day la nhiing quan diém, dinh hudng quan trong tao co hdi cho toan nganh nang
|ugng Viét Nam, trong d6 co Tap doan Dau khi Viét Nam, c6 nhiing budc phét trién trong thdi gian téi.

Bai bdo tap trung phén tich, danh gia két qua thuc hién Chién lugc phét trién Tap doan Dau khi Viét Nam theo cac ndi dung lién quan
dénTap doan Dau khi Viét Nam cda Nghi quyét s 55-NQ/TW; dénh gid anh hudng cia Nghi quyét s6 55-NQ/TW va dé xuat gidi phap dinh
hudng stta doi, bo sung Chién luoc phat trién Tap doan Dau khi Viét Nam.

Turkhoa: Nghi quyét so 55-NQ/TW, chién lugc, ndng lugng, dau khi.

1. Nhitng quan diém, dinh huéng tai Nghi quyét sé 55-
NQ/TW lién quan dén Chién lugc phat trién Tap doan
Dau khi Viét Nam

Nghi quyét s6 55-NQ/TW dua ra nhiing dinh hudng
I6n cho su phat trién nang lugng quéc gia dén nam 2035
va tdm nhin dén nam 2045. Trudc hét, c6 thé ndi quan
diém chi dao quan trong, xuyén suét la ti€p tuc khing
dinh vi tri, vai trd phét trién nang lugng la nén tang, déng
thai 1a tién dé quan trong dé phat trién kinh té - xa hoi.
Chinh vivay, nang lugng dugc uu tién phat trién nhanh va
bén viing, di truéc mot budc, gan vai bao vé moi trudng
sinh thai, bdo ddm quéc phong, an ninh; phat trién nang
lugng qudc gia phai phu hop véi thé ché kinh té thi trudng
dinh huéng xa hoi chu nghia va xu thé héi nhap quéc té.

VE thi trudng nang luong, Nghi quyét s6 55-NQ/TW
xéac dinh quan diém can nhanh chéng xay dung thi trudng
nang lugng déng bd, canh tranh, minh bach, da dang héa
hinh thuic sé hitu va phuong thuc kinh doanh; dp dung gia
thi trudng d6i véi moi loai hinh nang lugng. Khuyén khich
va tao moi diéu kién thuan Igi dé cac thanh phan kinh té,
dac biét 1a kinh té€ tu nhan tham gia phat trién nang lugng;
kién quyét loai bd moi biéu hién bao cap, déc quyén, canh
tranh khong binh dang, thi€u minh bach trong nganh
nang lugng.

Ngay nhdn bai: 9/7/2020. Ngay phn bién ddnh gid va sta chifa: 9 - 14/7/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 14/7/2020.

Dai vai hé théng ha tang nang lugng, quan diém dugc
néu trong Nghi quyét s6 55-NQ/TW la phat trién déng b,
hop ly va da dang héa céc loai hinh nang lugng; uu tién
khai thac, sir dung triét dé va hiéu qua cac nguén nang
lugng tdi tao, nang lugng mdi, nang lugng sach; khai thac
va st dung hgp ly cac nguén nang lugng héa thach trong
nudc, chd trong muc tiéu binh én, diéu tiét va dap ung
yéu cau du tri nang lugng qudc gia; uu tién phat trién
dién khi, c6 10 trinh gidm ty trong dién than mét cach hop
ly. Phan bé t6i uu hé théng nang lugng quéc gia trong tat
ca cac linh vyc trén cg s& Igi thé so sanh cla tiing ving,
dia phuong.

Nghi quyét s6 55-NQ/TW cling néu rdé quan diém can
chu trong nghién cdu, Ung dung nhitng thanh tyu cla
cudc Cach mang céng nghiép 4.0 trong phat trién tat ca
cac nganh, linh vuc nang lugng; ddy manh chuyén ddi
s6 trong nganh ning lugng. Bén canh d6, quan diém st
dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua, bao vé moi trudng
phai dugc xem la qudc sach quan trong va trach nhiém
clia xa hoi.

Nhdm cu thé hoa nhiing yéu cau dé ra, Nghi quyét
s6 55-NQ/TW da néu 14 muc tiéu (Bang 1) dé thuc hién
trong tuing giai doan vai mét sé ndi dung chinh nhu: (i)
xac dinh téng cung nang lugng so cap dén nam 2030 dat
khoang 175 - 195 triéu tan dau quy ddi (TOE), dén nam
2045 dat khoang 320 - 350 triéu TOE; (ii) Ty lé cac nguén
nang lugng téi tao trong téng cung nang lugng sa cap dat
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khodng 15 - 20% vao nam 2030; 25 - 30% vao nam 2045;
(iii) D6i v&i nganh dau khi, Nghi quyét s6 55-NQ/TW dat
muc tiéu cac co s& loc dau dap ung téi thiéu 70% nhu cau
trong nuéc. Pu nang luc nhap khiu khi tu nhién héa léng
(LNG) khodng 8 ty m® vao ndam 2030 va khodng 15 ty m?
vao nam 2045.

DE& dap ung muc tiéu téng ngudn cung nang lugng
sG cap va téng tiéu thu nang lugng cudi ciing nhu da néu
trong Nghi quyét s6 55-NQ/TW, Ban Kinh té Trung uong
xay dung cac muc tiéu cu thé theo kich ban co sé va kich
ban dé xuat, trong d6 nganh dau khi déng gop vdi ty 1é
nguoén cung ti dau va khi nhu Bang 2 va ty 1é tiéu thu cac
san phdm xang dau va khi thién nhién nhu Bang 3.

Pé thuc hién cac muc tiéu néu trong Bang 1, Nghi
quyét s6 55-NQ/TW dua ra 10 nhém nhiém vu va giai phap
chd yéu, trong d6 cac nhiém vu cu thé va gidi phéap chu
yéu lién quan dén Tap doan Dau khi Viét Nam bao gém:

Linh vuc Tim kiém tham do khai thac dau khi: tiép tuc
ddy manh céng tac tim kiém, tham do nhdm gia tang trir
luong va san lugng khai thac dau khi tai cac khu vuc tiém
nang, nudéc sau, xa bd; nang cao hé sé thu héi, tan thu céc
mod nho, can bién; chd dong va hiéu qua trong hgp tac
vé tim ki€ém, tham do va khai thac dau khi & nudc ngoai;
DaGi véi dau khi da phién, khi hydrate (bang chay); tich

cuc nghién ctu, danh gia sau hon vé dia chat va dp dung
tién bo khoa hoc - ky thuat d€ mé rong pham vi khao sat;
sdm trién khai danh gia téng thé, ddy nhanh khai thac thr
nghiém khi diéu kién cho phép.

Linh vuc Ché bién dau khi: tiép tuc thu hat dau tu
theo hudng ché bién sau, nang cao chat luogng san pham
xang dau, cht ddng dap ting t6i da nhu cau trong nudc va
hudng dén xuat khiu.

Linh vuc Céng nghiép khi: uu tién dau tu ha tang ky
thuat phuc vu nhap khau va tiéu thu khi tu nhién héa 16ng
(LNG).

Linh vuc Cong nghiép dién va nang lugng tai tao: uu
tién st dung nguén khi trong nudc, chu trong phat trién
nhanh nhiét dién khi s&t dung LNG; thic ddy phat trién
manh mé cac ngudn nang lugng tai tao, uu tién st dung
nang lugng gi6 va mét trgi cho phat dién.

Ngoai ra, Nghi quyét s6 55-NQ/TW ¢6 diém mgi trong
viéc stia d8i, hoan thién cac luat chuyén nganh vé dau khi,
dién luc, st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua va cac
luat khac lién quan dén nganh nang lugng dé lam ca s&
thuc hién hiéu qua hon co ché thi truang. Nghién clu, xay
dung va ban hanh luat vé nang lugng tai tao; hoan thién
cac quy dinh vé danh gia cac nguén luc, tai san phu hop
vGi théng 1& qudc té va thuc tién; x ly, tai cg cau triét dé

Bdng 1. Mdt s&'muc tiéu cu thé tai Nghi quyét s6' 55-NQ/TW

1T Muc tiéu cu thé
1 Néng lugng so cap
2 T6ng cong suat ngudn dién

3 San lugng dién

Ty l& nguén ning lugng téi tao trong téng
cung nang lugng so cap

5 Téng tiéu thu ndng luong cudi cling

6 Cudng d6 nang lugng so cap

420 - 460 kgTOE/1000 USD GDP

2030 2045
175 - 195 triéu TOE 320 - 350 triéu TOE
125- 130 GW

550 - 600 ty kWh
15-20% 25-30%

105 - 115 triéu TOE 160 - 190 triéu TOE

375-410 kgTOE/1000

USsD GDP
Dép ung tiéu chi:
7 Hé théng ludi dién - N-1 d6i véi vung phu tai quan trong,
- N-2 di v&i vung phu tai dac biét quan trong.
8 DO tin cay cung cap dién nang Top 4 ASEAN
9 Chi s6 ti€p can dién nang Top 3 ASEAN
10 Cosélocdau Pép ung 70% nhu cau trong nudc
1M Du tri chién lugc xang dau T6i thi€u 90 ngay nhap rong
12 Nang luc nhap khau LNG 8ty m? 15ty m3
13 'rl;);nlg |3§:19kicéun(;i 23:3 lugng/téng tiéu thu 20 14%
14 Gidm phat thai khi nha kinh tur hoat déng 15% 20%

nang lugng
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Bding 2. Dy bdo ngudn cung cdp ndng luong so cdp tir ddu va khi

Kich ban Pon vi 2025
X D4au & Condensate Triéu TOE 32,43
Coss " "
Khi Triéu TOE 14,47
. Dau & Condensate Triéu TOE 30,21
Dé xuat .
Khi Triéu TOE 17,05

Ngudn: Ban Kinh t€ Trung uong [2]

Bding 3. Dy bdo co cdu tiéu thu nang hugng cudi cing dén 2045

Kich ban Pon vi 2025
LPG Triéu TOE 2,93
Xang Triéu TOE 8,91
Xang may bay Triéu TOE 2,02
Coss Dau hoa Triéu TOE 0,11
Dau DO Triéu TOE 15,21
Dau FO Triéu TOE 2,04
Khi thién nhién Triéu TOE 3,0
LPG Triéu TOE 2,66
Xang Triéu TOE 11,06
Xang may bay Triéu TOE 2,02
Dé xudt Dau hoa Triéu TOE 0,07
Dau DO Triéu TOE 13,20
Dau FO Triéu TOE 1,95
Khi thién nhién Triéu TOE 2,95

2030 2035 2040 2045
42,84 50,95 61,02 75,64
25,26 24,36 31,44 40,9
39,13 45,66 54,09 67,68
25,01 24,36 31,61 41,48
2030 2035 2040 2045
3,80 4,61 5,13 5,46
12,22 15,41 20,01 25,20
3,12 4,72 8,37 16,44
0,13 0,13 0,13 0,10
18,59 20,19 22,20 23,54
2,45 2,63 2,82 2,92
3,72 4,03 4,26 4,32
3,40 4,27 4,75 5,10
15,13 12,94 16,80 21,16
3,12 4,72 8,37 16,44
0,07 0,07 0,07 0,06
16,10 17,23 18,95 20,10
2,34 2,48 2,66 2,75
3,65 3,94 4,16 4,21

Ngudn: Ban Kinh té Trung uong [2]

cac du an, doanh nghiép Nha nudc kém hiéu qua, thua
16 trong linh vuc nang luong. Nghién cuu, trién khai thi
diém co ché ban c6 thdi han hodc cho thué dai han ddi
vGi cac nha mady dién, kho nhién liéu, nha may loc dau
thudc s& hiru clia doanh nghiép Nha nudéc. Bén canh viéc
€O cau lai toan dién cac doanh nghiép Nha nudc trong
linh vuc ndng lugng theo huéng tap trung vao céc linh
vuc c6t 16i, c6 thé manh, tach bach chic nang kinh doanh
vGi chiic nang quan ly Nha nudc, Nghi quyét s6 55-NQ/TW
dua ra gidi phap nang cao chat lugng céng tac xay dung
cac chién lugc, quy hoach phat trién nang lugng, dac biét
trong nganh dién, bdo dam tinh 6n dinh, déng bo va linh
hoat, gén két v&i chién lugc, ké hoach phat trién kinh té-xa
héi clia dia phuong va mét s6 nganh khac.

2.Panh gia két qua thuc hién Chién lugc phat trién Tap
doan Dau khi Viét Nam

Trién khai Quyét dinh s6 1749/QD-TTg ngay
14/10/2015 vé Chién lugc phat trién Tap doan Dau khi Viét
Nam dén nam 2025, tam nhin dén nam 2035, trong giai
doan 2016 - 2019, Tap doan Dau khi Viét Nam da cg ban
hoan thanh muc tiéu chién lugc dé ra, tré thanh nganh
kinh té - ky thuat quan trong, gép phan quan trong vao
su nghiép xay dung va béo vé T6 quéc (déng gép khoang
10% ngan sach Nha nudc; ddm bao an ninh nang lugng

qudc gia...), cu thé nhu sau:
Cac muc tiéu, chi tiéu dat dugc:

- Coéng tac diéu tra co ban va tim kiém tham do dau
khi & trong nudc, nhat la & nhiing viing nudGc sau xa bo da
dugc Tap doan trién khai theo chuong trinh cdng tac va
ngan sach dé ra. Hoan thanh cong tac thu né dia chan 2D
thudc du an PVN-15 va thu né dia chan 3D theo chuang
trinh céng tac hang nam cda cac 16 hop dong dau khi; giai
doan 2016 - 2019 da hoan thanh 49 giéng khoan tham do
tham lugng (trung binh 12 gi€éng/nam).

- Khai thac dau thé dat muc tiéu Chién lugc dé ra,
trong dé khai thac dau thé trong nudc dat 12,24 triéu
TOE/nam; khai thac khi dat tiém can muc tiéu chién luoc
khoadng 10,18 ty m3/nam.

- Hé théng cac dudng éng dan khi dugc van hanh
an toan, cung cap khi én dinh cho céac hé tiéu thu. Trong
giai doan 2016 - 2019, téng san lugng khi cap vé b dat
khodng 40,65 ty m* khi (xap xi 10 ty m3*/nam); téng san
lugng khi kho cung cap cho cac hé tiéu thu dat khoang 38
ty m3, trong d6 cung cdp cho san xuat dién vai san lugng
khoadng 32 ty m? (chi€ém khodng 75% téng san lugng khi
khé cung cdp cho céac hé tiéu thu); kinh doanh LPG gitr
viing va gia tang thi phan, uéc san lugng LPG kinh doanh
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trong nudc dat 6,2 triéu tan, dap Ung gan 70% nhu cau
LPG cé nuéc.

- Cong tac quan ly, van hanh, bao tri, sta chira déi
vdi cac du an da hoan thanh va dang van hanh én dinh,
co ban dam bao hiéu qua dau tu; san xuat dién giai doan
2016 - 2019 dat 85,82 ty kWh.

- Céacduan dau tu trong linh vuc ché bién dau khi da
va dang dugc tap trung trién khai, @dm bao thuc hién muc
tiéu chién lugc “phan dau cong suat ché bién cla cac nha
may loc dau dén nam 2025 dat 18,5 triéu tan dau tho/nam”.

- Cac nha may dam dat muc tiéu chién lugc dé ra,
san xuat dat trén 1,6 triéu tan/nam dap ung 70 - 75%
nhu cdu dam trén thi trudng va da xuat khau sang thi
trudng Campuchia véi téng Iugng hang nam khoang
120 nghin tan.

- Cong tac ton trl, phan phéi cac sén phdm dau khi
cd ban dap (ng muc tiéu dé ra, theo dé da phat trién hap
ly hé théng phan phdi san phdm xang dau dam béo luu
théng va binh én thi trudng tiéu thy; tiép tuc diéu hanh
xang dau theo ca ché thi trudng; céng tac quan ly nguon,
chat lugng, do luding cta cac doanh nghiép ciing dugc
tang cudng hon giai doan trudc.

Cac muc tiéu, chi tiéu chua dat va mét s6 nguyén
nhan:

- Gia tang trt lugng dau khi khéng dat muc tiéu
chién lugc dé ra (dat 11,31 triéu TOE/nam).

- Khai thac dau thé & nuéc ngoai khong dat muc tiéu
chién lugc (dat khoang 2 triéu TOE/nam).

- Hé s6 bu trt lugng (gia tang tr& lugng/san luong
khai thac) giai doan 2016 - 2019 chi dat tur 0,49 - 0,54 (hé
s6 nay theo théng lé phai dat khoang 1,5 méi dam bao
phat trién bén viing).

- Coéng tac du bao trit lugng tai ché va tiém nang
khong luang trude dugce nhiing van dé phtic tap xay ra khi
trién khai cong tac ngoai thuc dia dan téi két qua khéng
dat nhu ky vong va lam thay d&i thong s6 dau vao mét s6
du &n phat trién ha tdng thu gom khi, cdc mé khi mai phat
hién la mé nhé/can bién nén chi phi phat trién cao va phai
6 chinh sach hgp ly thi nha thau méi quyét tam dau tu.

- Trién khai nhap khdu LNG cham do chua xay dung
dugc co ché gia khi phu hgp, thi trudng khi chua tién téi
cd ché canh tranh nén gid LNG nhap khau khéng canh
tranh dugc vdi gia cac nhién liéu thay thé khac.

- Cacduén loc hda dau dang trién khai déu gap kho

22 DAUKHIi - SO 7/2020

khan, vudng mac dan dén cham tién d6 so vdi ké hoach.
Cac du an héa dau chua dat nhu ky vong.

- Phat trién nhién liéu sinh hoc nhdm gidm thiéu sy
phu thudc vao nhién liéu hda thach va bao vé méi trudng
con cham so vdi chién lugc dé ra do gia dau xudng thap
anh hudéng tai gia san xuat ethanol dan dén Nha may
Nhién liéu Sinh hoc Dung Quat phai diing hoat déng; viéc
thuc hién dau tu cac du &an nhién liéu sinh hoc c6 nhiéu
bat cap, chua ludng hét cac khé khan, ri ro.

- Cacdu an nhiét dién than déu bi cham tién do do
nang luc chd dau tu, nha thau han ché; phat sinh tang
téng muc dau tu; khé khin trong viéc thu xép vén va anh
hudng clia cdm van gitta My va Lién bang Nga.

3. Danh gia dnh huéng ctia Nghi quyét sé 55-NQ/TW
va dé xuat giai phap strta ddi, bé sung Chién lugc phat
trién Tap doan Dau khi Viét Nam

Qua viéc danh gia két qua thuc hién Chién lugc cla
Tap doan Dau khi Viét Nam trong thgi gian qua va nhiing
quan diém, dinh hudng quan trong tai Nghi quyét s 55-
NQ/TW vé Chién lugc phat trién nang lugng quéc gia clia
Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045, nhém
tac giad c6 mét sé nhan dinh danh gia anh hudng cia Nghi
quyét s6 55-NQ/TW va dé xuat mét s6 giai phap dinh
hudng stra d8i, b6 sung Chién lugc phét trién Tap doan
Dau khi Viét Nam trong thdi gian t3i, cu thé nhu sau:

3.1. Bdnh gid dnh huéng ciia Nghi quyét sé 55-NQ/TW
dén Chién lugc phdt trién Tap doan Dau khi Viét Nam

Nghi quyét s6 55-NQ/TW da dua ra nhiing quan diém,
dinh hudng quan trong tao co héi phat trién cho nganh
nang lugng Viét Nam trong d6 co6 Tap doan Dau khi Viét
Nam. Nhiing quan diém, dinh hudng tai Nghi quyét s6
55-NQ/TW tac ddng nhat dinh (gém ca héi va thach thuc)
déi véi dinh hudng chién lugc phat trién Tap doan Dau
khi Viét Nam trong thai gian tdi, cu thé trén mét s6 van
dé sau:

- V6i cac muc tiéu cu thé ctia Nghi quyét s6 55-NQ/
TW dat ra lién quan dén nganh dau khi nhu trinh bay tai
Bang 1 muc 1 sé la thach thic 16n d6i véi Tap doan Dau khi
Viét Nam doi héi Tap doan can danh gia kha nang va dua
ra cac gidi phap, dé xuat ki€n nghi dé thuc hién cac muc
tiéu néu trén trong béi canh gia dau thap va bién déng
khéng 6n dinh, tinh hinh Bién Péng con dién bién phtic
tap, kho ludng; cac co ché chinh sach ddc thu va nguén
vén bé tri cho PVN thuc hién muc tiéu chién lugc con chua
dugc dap ung.
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- V6i dinh huéng da dang héa céac loai hinh nang
luong, uu tién nguén nang lugng tai tao, nang luong sach
tai Nghi quyét s6 55-NQ/TW dat ra yéu cau Tap doan Dau
khi Viét Nam phai dinh hudng cac don vi thanh vién thich
ing, nang cao chat lugng cac sdn pham xang diu dap ting
nhu cdu ngay cang cao cla xa héi. Bén canh d6, day ciing
la co héi dé Tap doan Dau khi Viét Nam nghién clru, xem
xét m@ réng dau tu vao linh vuc nang lugng tai tao, nang
lugng mdi/sach dua trén thé manh vé chat lugng nguén
luc, khoa hoc cdng nghé, tiém luc tai chinh dé téi da gia tri
gia tang tu chudi dau khi.

- Nghi quyét s6 55-NQ/TW dua ra dinh huéng mé ctia
thi trudng nang lugng, ddy manh khuyén khich tu nhan
tham gia phat trién nang lugng, déng thaoi thuc hién co
c4u lai toan dién cac doanh nghiép Nha nudc; tao thuan Igi
cho Tap doan Dau khi Viét Nam c6 diéu kién huy déng cac
nguén luc trong va ngoai nudc tham gia dau tu vao linh
vuc dau khi. Dong thai, chinh dinh huéng nay cling dat Tap
doan Dau khiViét Nam truéc nguy co ¢é su canh tranh gay
gat va quyét liét hon trong nganh nang lugng néi chung
va ngay trong cac hoat déng dau khi c6t 16i ctia Tap doan,
doi hoi Tap doan Dau khiViét Nam phai nang cao nang luc
canh tranh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

3.2. Bé xudt gidi phdp dinh huéng sita d6i, bé sung Chién
lugc phdt trién Tap doan Ddu khi Viét Nam

a) V& co ban, cac muc tiéu cu thé néu tai Quyét dinh
s6 1749/QD-TTg clia Thu tudng Chinh phii van con gia tri.
Tuy nhién viéc xem xét diéu chinh Chién lugc phat trién
Tap doan Dau khi Viét Nam la can thiét nham phu hgp véi
cac dinh huéng méi ctia B6 Chinh tri néu tai Nghi quyét s6
55-NQ/TW, Pé &n téi ca ciu toan dién Tap doan Dau khi
Viét Nam dang trinh Thi tuéng Chinh pht cling nhu thuc
t& clia nganh. Dugi day 1a mét sé dinh huéng mé dé cac
cap thdm quyén xem xét trong qua trinh bé sung, sta ddi
chién lugc phét trién PVN:

- Xem xét bd muc tiéu “Nghién ctu, danh gia kha
nang Viét Nam trg thanh trung tam loc héa dau trong khu
vuc”.

- B6 sung cac muc tiéu cu thé trong linh vuc ton trd,
phan phéi cac sdn pham dau khi, cu thé: (i) Day manh dau
tu ha tang co sa cho phép nhap nguén nang lugng dau va
khi (dau thé, sdn pham dau va LNG) ddm bao muc tiéu du
trir ndng lugng quéc gia; (i) Phét trién hé théng clia hang
xang dau ban lé truc ti€p trén cg s& dau tu xay mai, mua
lai cung véi tang cudng cdng tac qudng ba thuong hiéu
cUa cac doanh nghiép kinh doanh xang dau.

- Thay thé chi tiéu gia tang tri lugng dau khi bang
dam bao hé sé bu trit lugng dau khi nham dam bao phat
trién bén viing nganh dau khi; diéu chinh giam san lugng
khai thac dau khi & nuéc ngoai cho phu hgp véi tinh hinh
thuc té.

- Diéu chinh ti€n d6 cac du an nhiét dién cho phu
hop véi thuc té trién khai du an.

b) PVN sém khan truong té chiic nghién ctu, danh gia
mot s6 dinh hudng phat trién phu hgp véi Nghi quyét s6
55-NQ/TW, cu thé nhu sau:

- Panh gid/nghién ctu dinh hudng phat trién cha
Tap doan Dau khiViét Nam trén co sG vita dam bao nguén
nang lugng cho dat nudc, khai thac st dung hiéu qua tai
nguyén dau khi dong thai xem xét thuc hién nhap khiu
cac ngudn nang lugng (LNG...) va xac dinh cac nguén
nang lugng thay thé (hydrogen, dién mat troi, dién gid,
dia nhiét).

- Nghién ctiu, danh gia tiém nang va lua chon Chién
lugc dau tu, st dung hiéu qua cac nguén nang lugng tai
tao (nang lugng mat troi, nang lugng gié trén bd, ngoai
khai, t6 hgp ndng lugng gid - mat trdi - hydrogen va cac
nguén nang lugng tiém nang khac).

- Nghién cutu xac dinh ty trong, co cdu cac nguén
nang lugng trong thai gian t6i PVN c6 thé tham gia phat
trién nhat 1a trong diéu kién sut gidm vé san lugng khai
thac dau thé, cu thé cac nguén nang lugng tu khi dét,
than (nhap khau, néi dia), thay dién, ning lugng mat trdi,
nang lugng gid, nang lugng bién, dia nhiét; dé xuat giai
phap nham dap (ng nhu cau ning lugng cho phat trién
kinh té.

- Hién thuc héa Chién lugc phat trién linh vuc cong
nghiép khi dam béao phu hgp vai Chién lugc phat trién
nganh dau khi cting nhu dinh hudng cda B6 Chinh tri tai
Nghi quyét s6 55-NQ/TW; danh gid, xac dinh thi phan kinh
doanh LNG cia PVN dé dam bao dat muc tiéu dé ra tai
Nghi quyét s6 55-NQ/TW (Chién lugc nhap khau LNG).

- Xay dung Chién lugc phat trién héa dau, theo dé
phét trién theo hudng ché bién sau, nang cao chat lugng
san phan xang dau, cht dong dap ung t8i da nhu cau
trong nudc va huéng dén xuat khau.

¢) Kién nghi Lanh dao PVN chi dao cac ban chuyén
mon PVN va cac don vi thanh vién khan truong: (i) T6 chdic
nghién cdu, quan triét sau rong va thuc hién nghiém tuc
Nghi quyét s6 55-NQ/TW vdi cac ndi dung lién quan dén
Tap doan Dau khiViét Nam nham nang cao tinh than trach
nhiém clia lanh dao, can bd nganh dau khi; danh gia téng
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thé& nhing thay déi tai Nghi quyét sé 55-NQ/TW tac déng
dén viéc thuc hién Chién lugc phat trién nganh Dau khi
Viét Nam, Tap doan Dau khi Viét Nam, Quy hoach phéat
trién nganh Dau khiViét Nam, Quy hoach phat trién nganh
céng nghiép khi Viét Nam... dé nghién ciu cac gidi phap
cu thé nham thuc hién thanh céng Nghi quyét s6 55-NQ/
TW; (i) Xay dung Chuong trinh/Ké hoach hanh déng cua
Tap doan Dau khiViét Nam nham thuc hién Nghi quyét s6
55-NQ/TW, phan cédng nhiém vu cu thé cho cac bd phan/
don vi lién quan nham dat cadc muc tiéu cu thé dé ra cho
ting linh vuc.

4. Két luan

Nghi quyét s6 55-NQ/TW da dua ra nhiing quan diém,
dinh huéng chién lugc 16n cho nganh nang lugng Viét
Nam, trong d6 tao cc hoi va thach thic doi véi sy phat
trién ctia PVN trong thai gian téi. Viéc té chiic nghién cl,

quan triét sau réng va danh gia téng thé nhiing thay ddi
tai Nghi quyét s6 55-NQ/TW tac dong dén nganh Dau khi
Viét Nam ndi chung va PVN néi riéng, dong thoi danh gia
mot s6 dinh hudng phat trién méi cho PVN phu hop véi
Nghi quyét s6 55-NQ/TW la yéu ciu cap thiét dé Tap doan
Dau khi Viét Nam phat trién 6n dinh, bén viing.
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PROPOSING SOME ORIENTATIONS TO REVISE AND SUPPLEMENT
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Summary

On 11 February 2020, the Politburo issued Resolution No. 55-NQ/TW on the orientation of Vietnam's national energy development
strategy to 2030, and outlook to 2045 [1]. These are important views and orientations that create opportunities for the entire energy industry
of Vietnam, including the Vietnam Oil and Gas Group, to have development steps in the coming period.

The paper focuses on analysing and evaluating the results of implementation of the Vietnam Qil and Gas Group Development Strategy
pursuant to the contents that relate to the Vietnam Oil and Gas Group stipulated in Resolution No. 55-NQ/TW; evaluating the impacts of
Resolution No. 55-NQ/TW and proposing solutions to amend and supplement the Vietnam Oil and Gas Group Development Strategy.
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