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Tom tat

Chién luoc clia cdc cong ty dau khi thé gidi dang hudng téi chuyén doi dan tir cong ty dau khi sang cong ty nang lugng va tap trung
phat trién ndng lugng xanh vi mot thé gidi sach. Bai bao gidi thiéu chién lugc phét trién cda Eni (Italy) dén nam 2050 va ké hoach thuc
hién giai doan 2020 - 2023. Trong chién lugc cia minh, Eni da dua ra tham vong tré thanh cong ty “khong carbon” vao nam 2050. Cac
muc tiéu va ké hoach trién khai da dugc Eni dua ra, bao gém: (i) Tap trung vao linh vuc khai thac khi d6i véi hoat dong nang lugng truyén
thong; (ii) Duy tri c6 gidi han so luong cac nha mdy loc dau truyén thong va tang cudng toi uu hda hoat ddng nham nang cao hiéu qua cta
nhiing nha may nay; (iii) Chuyén d6i dan cac nha may loc dau truyén thdng thanh cdc nha may loc ddu sinh hoc; (iv) Tap trung san xudt
cac san phdm dac trung va tang cudng hoat dong tai ché cac ngudn thai; (v) Da dang hda, mé rong chudi gia tri san pham va tang cudng
linh vuc cung cap dich vu.

Chién lugc phat trién cda Eni cd thé la md hinh tham khao t6t cho Tap doan Dau khi Viét Nam khi xay dung chién lugc phat trién trong
béi canh biic tranh néng luong toan cau dang thay ddi nhanh chong.

Tur khéa: Chién lugc, thugng nguon, ha nguon, Eni, khdng carbon.

1. Giéi thiéu

Eni la cong ty nang lugng tich hgp chiéu doc (an inter-
grated energy company) ti tham do, phat trién khai thac,
van chuyén, loc hdéa dau, san xuat dién va phan phdi sén
pham loc héa dau, phan phdi dién. Viéc tich hop chiéu doc
cho phép Eni tao ra stic manh t8ng hgp trong hoat déng
va t6i uu chi phi, déng thdi ndm bat dugc cac co hdi mai.
Eni co tru s& cong ty me tai Italy, hoat déng tai 67 qudc
gia trén thé gidi, bao gébm 213 cdng ty thanh vién va 31,7
nghin nhan sy (2018).

Trong thai ky gia dau suy giam kéo dai, cdng suat loc
dau du thura va canh tranh gay gat, Eni da thuc hién tai
€d c4u cac linh vuc hoat ddng chinh dé thich (ng véi moi
trudng kinh doanh mdi. Hién tai, dé dam bao hoat dong
bén viing cling nhu dap (ng cac chinh sach vé méi trudng
ngay cang khat khe, Eni da dat tham vong tré thanh tap
doan hang dau trong linh vuc nang lugng xanh va dat muc
tiéu “khong carbon” vao nam 2050. Hoat dong cua Eni, tu
khau thugng nguén dén cac khau trung, ha nguén, déu
tap trung vao cac muc tiéu nang cao hiéu qua tai chinh,

Ngay nhdn bai: 5/3/2020. Ngay phn bién ddnh gid va sta chifa: 5 - 26/3/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 23/6/2020.

thich Ung véi thi trudng bién déi nhanh chéng va gidm
phat thai, cu thé:

- Thuong nguén la tru cét chién lugc ctia Eni véi muc
tiéu duy tri su tap trung manh mé vao hoat déng tham
do dé dam béo trir lugng thay thé & nhiéu khu vuc khac
nhau trén thé gidi. Chién lugc tham do clia Eni dua trén
cac dinh hudng gém: ap dung mé hinh tham do kép (dual
exploration model), st dung vén hiéu qua, rat ngan thoi
gian ra thi trudng cuda tri lugng dau khi va tang khai thac
dau khi khi mang lai lgi nhuéan.

M6 hinh tham do kép dua trén nguyén tac don gian
1a c6 thé tao ra ngudn thu sém tir hoat ddng dau khi bang
viéc ban mét phan cé phan nhung van gilr dugc quyén
kiém soét & giai doan tham do va dung s6 tién do6 dé tai
dau tu. M6 hinh nay cho phép Eni gidm vén dau tu va tai
san ¢6 dinh nhung khéng mat quyén kiém soat déi vai
hoat déng dau khi. Do dé, du an dugc thuc hién nhanh
chong va quyén Igi cla Eni tai cac du an nay van dugc
dam bao. Sau khi ap dung th& nghiém mo hinh tham do
kép vao nam 2013 véi du an 8 Mozambique, Eni ap dung
cho du &n khi Zohr & Ai Cap nam 2016. Trong du an nay,
Eni ban cho BP 10%, Rosneft 30% va Mubadala Petroleum
10%. Dén nam 2019, Eni da thu vé khoang 10,3 ty USD tu
mo hinh tham do kép [1].
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Bén canh d6, dé rut ngén thai gian c6 dugc dong dau dau tién (first

oil), thay vi thuc hién tuan ty cac budc trong hoat déng tham do, khai
thac, Eni thuc hién géi dau 2 budc lién ké & thai diém budc trude do da
hoan thanh dugc mot phan [2]. Nha d6, Eni da giam dugc gan mét niia
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thai gian ti khi c6 phat hién dau khi (discov-
ery) dén khai thac thung dau dau tién so voi
muc trung binh nganh dau khi (Eni chi mat
khoang 3,6 nam, trong khi trung binh nganh
1a 6,8 nam) [3] (Hinh 1). Chi phitham do, phat
trién va khai thac ctia Eni thuéc nhém cong
ty c6 chi phi thap so vai cac cong ty dau khi
tuong duong (gém: BP, Chevron, Equinor,
Exxon Mobil, Royal Dutch Shell, Total, Cono-
coPhillips) [3] (Hinh 2). Bay la Igi thé canh
tranh cua Eni so vai d6i tha.

Danh muc dau tu cac du an thuong
nguén hién tai ctia Eni c6 mdc gia hoa von
23 USD/thung va IRR t6ng thé vao khoang
25% (s6 lieu nam 2019) [3]. Trong dai han,
Eni gidm chi phi hoa vén xuéng trung binh
20 USD/thung (Hinh 3). Gia hoa vén cua Eni
tuong déi canh tranh voi muc trung binh
nganh khoang 30 - 60 USD/thung [4].

- Trung va ha nguén: Eni tdng cudng
tich hop cac hoat dong kinh doanh dé dam
béo dat dugc Igi nhuan cao nhat ti chudi gia
tri cda cac linh vuc hoat déng. Bén canh dé,
Eni cling tién hanh don gidn hda quy trinh,
tan dung uu thé thong qua viéc dam phan lai
cac hgp déng, thic ddy cac sang kién tao ra
tang trudng cé chon loc, cai thién do tin cay
hoat déng ctia cac nha may, linh hoat hon vé
nguyén liéu dau vao, d6i mdi san phdm va
dich vu nham t&i da hoa hiéu qua chi phi.

Trong linh vuc loc dau, Eni da thuc hién
cac gidi phap nhdm 6n dinh Igi nhuan va
dong tién thong qua viéc gidm lgi nhuan
bién hoa v6n bang viéc nang cap chuyén déi
nha may loc dau, t6i uu va hgp ly hoa hoat
déng logistics, déng thai tap trung vao danh
muc dau tu nhién liéu xanh. V&i hoat déng
marketing, Eni ciing ¢é loi nhuan bang viéc
cung cap su khac biét, chat lugng dich vu va
d&i mai, cung véi gidm chi phi san xuat tinh
trén lit nhién liéu.

Cac muc tiéu clia Eni trong linh vuc loc
dau gém: (i) Tiép tuc nang cao nang luc canh
tranh thong qua viéc cai thién vi tri cia tung
nha may trong bang danh gia xép hang cula
Solomon dugc thuc hién 2 nam mét lan (Sol-
omon danh gia cho hon 85% cac nha may loc
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Hinh 4. Lgi nhudn thudn theo linh vuc cda Eni [5]

dau trén thé gidi); (i) T6i uu héa chi phi bdo duéng nha may loc dau
bang cach kéo dai chu ky bao dudng tir 5 nam 1én 6 nam; (iii) Linh dong
Iua chon dau thé nham t6i da hiéu qua kinh té&; (iv) Tiét kiém t6i da chi
phinang lugng ché bién dau thé, két qua thé hién qua chi sé Ell (Energy
Intensity Index) do Solomon danh gia.

Vi du vé chién lugc giam Ell ctia Nha may Loc dau PCK & Duc, Eni
6 8,33% c6 phan. PCK thuc hién chién lugc gidm chi s6 Ell tif 98% nam
2010 (thudc nhém Q4, nhom hiéu qua st dung nang lugng thap nhat
theo danh gia ctia Solomon) xuéng 80% vao nam 2023 (thudc nhém
Q1, nhédm hiéu qua st dung ndng lugng t6t nhat). Muc tiéu trén dugc
cam két gilia lanh dao va ngudi lao dong, trién khai theo chu trinh khép
kin PDCA (Plan-Do-Check-Act). Hién tai chi s6 Ell ctia PCK dat 84% va
dang tiép tuc chuong trinh gidm EIl vé muic muc tiéu dat ra vao nam
2023.

Viéc t6 chuic lai linh vuc loc dau gitp Eni gidam muc Igi nhuan bién
hoa vén loc dau tir 7,5 USD/thing nam 2013 xudng con 3,8 USD/thung
nam 2017 va 3 USD/thung nam 2018; du kién gidm con 2,7 USD/thung
nam 2020 [3, 5].

Két qua hoat dong clia Eni tir ndm 2014 - 2019 dugc thé hién trong
Hinh 4.

2. Si‘ménh cua Eni

La mot tap doan nang luong, Eni nd luc xdy dung tuong lai hudng
dén muc tiéu moi ngudi c6 thé ti€p can cac ngudén nang lugng hiéu
qua va bén viing. Phuong cham hoat déng ctia Eni la tao ra gid tri bén
viing trong trung va dai han cho chinh doanh nghiép va cac bén lién
quan, két hgp stic manh tai chinh véi su bén viing vé moi trudng va xa
hoi. Day la nén tang cho hoat déng ctia Eni trong méi trudng hién tai
day phuc tap va d6i pho véi cac thach thirc I6n cia nganh nang lugng:
chuyén déi sang mét tuang lai carbon thap va huéng dén muc tiéu
“khéng carbon”. Eni da bat dau tham gia vao chién lugc “khong car-
bon”bdng viéc nghién cru d6i mai, hgp tac véi cac nudc phat trién dé

thuc day ti€p can ngudn nang lugng sach
theo céch hiéu qua va bén viing.

3. Chién lugc dén nam 2050 va ké hoach
hanh ddng trong giai doan 2020 - 2023
cta Eni [3]

3.1. Muc tiéu téng qudt

Chién lugc cta Eni hudng tai viéc dat
nén tang phat trién trong vong 30 ndm tdéi
(dén nam 2050), két hgp cac muc tiéu phat
trién lién tuc trong mét thi trudng nang
lugng thay d6i nhanh chéng va gidm déang
ké luong khi thai carbon. Trong bdi canh
nganh nang lugng toan cau phai déi dau
v6i van dé gidm phét thai CO, va hudng
téi nhién liéu sach va bén ving, Eni la mét
trong nhiing don vi tién phong clia nganh
dau khi da nhan thdc duoc cac thach thic va
ti€ém nang cla linh vuc nang luong, trén co
sG d6 xay dung dugc chién lugc dya trén sy
chuyén tiép tir ndng lugng héa thach truyén
théng sang nang lugng sach, tai tao va tao ra
gid tri cGa riéng minh.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Tham do va khai thac: Eni dat muc
tiéu tang truéng khai thac dau khi véi téc
d6 hang nam 1a 3,5% dén nam 2025, sau dé
giam linh hoat cha yéu déi véi dau tho. San
luong khi khai thac vao nam 2050 sé chiém
khodng 85% t6ng san lugng dau khi ctia Tap
doan. Chién lugc giam khai thac dau phu
hop véi chién lugc gidm CO, clia Tap doan
Eni va phu hop véi xu hudng nhu cau dau
thé gidm trong tuong lai.

- Trir lugng 3P linh dong: D&n nam
2035, san lugng khai thac dat téi 85% trit
lugng 3P va tuong Ung dat 94% gid tri hién
tai thuan (NPV) muc tiéu cda linh vuc tham
do va khai thac, vai giad dinh gia dau thé
Brent khéng déi la 50 USD/thung. Eni c6 thé
diéu chinh cac khoan dau tu dé dap ung vai
su phat trién clia thi trudng trong tuong lai.

- San xuat khi bén viing: San xuat khi
bén viing 1a moét trong nhiing hoat dong
chinh cta Eni trong tuong lai. Eni da xac lap
muc tiéu bdo tén riing va trién khai cac du én
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thu gom va luu trir CO, dé dat trén 40 triéu tan CO,/nam
vao nam 2050. San xudat dién tu khi két hgp véi cac du an
thu va luu trr CO, ddng vai tro bS sung cho nang luong
tai tao.

- Nang lugng tai tao: Eni chu trong phat trién ning
lugng tai tao, dat muc tiéu tang trudng lén hon 55 GW
vao nam 2050, phat trién cht yéu & cac nudc thudce khu
vuc OECD.

- Loc dau: Chuyén d6i dan cac nha may loc dau
truyén théng cua Eni & Italy theo hudng tap trung vao cac
céng nghé méi dé san xuat cac sdn phdm khoéng carbon
théng qua hoat dong tai ché chat thai va sir dung cac
nguén nguyén liéu sinh hoc. Eni dat muc tiéu tang cong
sudt loc dau sinh hoc 1én 5 triéu tan/nam, trong d6 khong
st dung nguyén liéu dau co tir nam 2023 (trudc thai han
7 ndm so vd&i yéu cau cda EU). Hién nay, Eni da dua vao ké
hoach thuc hién viéc chuyén déi sang nguyén liéu sinh
hoc, khéng st dung dau co, tai 2 nha may loc dau xanh
Venice va Gela (Italy) tr ndm 2023.

- Thitrudng: Eni thuc hién cai hodn tir tram xdng dau
truyén théng sang tram dich vu ban hang, chi phan phoi
cac loai nhién liéu bén viing thé hé méi va cung cap cac
loai hinh dich vu cé tinh khac biét.

- Héa chét: Chuyén déi dan cac nha may hién tai dé

Thuong nguén

Khi: ~ 85%

Loc dau

5 triéu tan nhién liéu
sinh hoc/ndm

Héa dau

/"'

san xudt nhiéu loai sdn phdm dic trung hon, ting cudng
st dung cac cdng nghé san xuat nhua sinh hoc va tai ché
cac loai nhua thai.

- Phat thai carbon (carbon footprint): Eni da phat
trién cac phuong phap doc lap dé xac dinh lugng phat
thai carbon va dugc danh gia bsi bén thd ba nham do
luong toan dién lugng khi thai trong cac hoat dong. Trén
€0 s& do, Eni da dua ra muc tiéu gidm 80% lugng khi thai
tuyét d6i vao nam 2050 (cao hon ngudng 70% dugc IEA
chi ra trong Kich ban phat trién bén viing vé muic gidm
phét thai phu hop véi Paris Agreement) va gidm 55% vé
cudng do phat thai.

Hinh 5 trinh bay bc tranh t6ng quét vé cac muc tiéu
can dat trong chién lugc phét trién cla Eni.

3.3. K€ hoach hanh déng

Thugng nguén, nham hudng tGi cac muc tiéu chién
lugc trung va dai han, Eni da thuc hién mét loat cac bién
phép nhu sau:

+ Duy tri mét danh muc dau tu linh hoat cac tai san
dau khi truyén théng (conventional assets), phan loai theo
muic hoa véon va thai gian dua ra thi trudng;

+ Tang cudng tinh linh hoat ctia danh muc dau tu véi
ty Ié tang truéng khai thac trung binh (CAGR Compound

Thi truong khi & LNG va dién

M6t thi truong tich hop

Marketing

100% nhién liéu bén viing

Linh hoat, tin cay

CAac san pham dac biét,
san pham tai tao va sinh hoc

Nang luong tai tao

Coéng suat lap dat > 55GW

va luong thuéng

bién va khiban lé

> 20 triéu khach hang

Giam khi phat thai nha kinh

Hinh 5. Chién luoc san xudt kinh doanh ctia Eni [3]
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Annual Growth Rate) dén nam 2025 la 3,5%. Ty |& khi khai
thac du kién dat 60% vao nam 2030 va khoang 85% vao
nam 2050;

+ Thutc thi muc tiéu gidm 43% phat thai khi nha kinh
vao nam 2025;

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni tap trung trién khai
cac hoat ddng véi muc tiéu cu thé nhu sau:

+ Phat hién thém 2,5 ty thung dau quy déi bang cach
tang cudng tham do khu vuc dugc cap phép dé tan dung
"M6 hinh tham do kép" nham nhanh chéng tao nguén
thu ti cac phat hién diu khi; tap trung tham do céc bé
dau khi gan bg va c¢é trit lugng da dugc xac minh; thuc
hién c6 chon loc cac hoat ddng d8i vai cac bé dau khitiém
nang, can bién; chi phi tham do va phat trién trung binh
giai doan 2020 - 2023 khoang 15 USD/thung dau quy ddi
va chi phi khai thac khodng 5,5 USD/thluing dau quy déi.

+ Chuyén déi ki thuat s6 dé cai thién hon nita tinh an
toan noi lam viéc va toan ven tai san.

Nang lugng tai tao, day la moét trong cac linh vuc
hoat ddng c6 tinh chién lugc cda Eni dé hudng dén trd
thanh mét tap doan nang lugng “khéng carbon” Theo &6,
nham huéng dén cac muc tiéu chién lugc trung va dai
han, Eni da va dang trién khai cac hoat déng nhu sau:

+ M@ rong lay tién cong suat [ap dat toan cau lén hon
55 GW vao nam 2050 (Hinh 6);

+ M@ réng linh vuc ndng lugng méi & nhitng noi ma
Eni da c6 khach hang hodc khach hang muc tiéu dé ti da
gid tri cla mé hinh tich hop;

+ Phét trién hon nita cac nang lugng méi ma Eni sén
sang van hanh.

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni da dua vao ké hoach
thuc hién dé dat dugc cac két qua sau:

Cong suat lap dat (GW) 555
>25
~15
3 .
— . . . .
2023 2030 2035 2050

Hinh 6. (ong sudt ldp ddt ndng lugng tdi tao cda Eni

+ Céng suat lap dat 3 GW vao nam 2023 va 5 GW vao
nam 2025;

+ Dau tu 2,6 ty EUR cho giai doan 2020 - 2023.

Khi va dién, nham hudng dén muc tiéu chién lugc
trung va dai han, Eni da va dang trién khai cac cong tac
sau:

+ MG réng hoat dong ban lé dat dén hon 20 triéu
khach hang vao nam 2050;

+ K&t hgp tang truéng kinh doanh véi viéc tang
cudng st dung nang lugng tai tao va biomethane;

+ Hoan thanh qua trinh chuyén déi sang hoat déng
chi trong linh vuc cac san pham sinh hoc va nang lugng
tai tao vao nam 2050;

+ Tang cudng cac loai hinh dich vu cung cap thé hé
mai té&i khach hang nhu: phan phéi dién nang lugng mat
trdi, tram nap xe dién va dich vu gia dinh (home services);

+ Tang cudng tiép can thi trusng khi va dién, gobm ca
thi trudng phi truyén théng (khéng phai ti dau);

+ Hoat déng khi va dién tap trung vao thi trudng
hién c¢;

+ Phat trién cac nha may dién khi tich hgp véi hoat
dong thu héiva luu trit CO,.

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni d4 va dang trién khai
cac hoat dong sau:

+ Tang lugng khach hang bén 1&, du kién dat khoang
11 triéu vao nam 2023, trong d6, cé hon 4 triéu khach
hang dién; déng thdi tang dich vu gia tang dé ting EBIDA
trén mot dau khach hang (Hinh 7);

+ Phat trién cac san pham mdi, tap trung vao cac
dich vu phi hang héa;

+ Tiép tuc tai cdu truc danh muc cung cap khi dét va
giadm chi phi hau can, théng qua cac hanh dong téi uu héa
va dam phan lai hgp déng;

+ Tang cudng dau tu vao khi héa long (LNG) théng
qua phat trién thi trudng mdéi va tich hop véi khau thugng
nguén dé nang cao gia tri cda khi. Khéi lugng LNG thuc
hién dugc hop déng du kién sé dat 16 triéu tan/nam vao
nam 2025.

VGi cac ké hoach thuc hién trén sé tao ra dong tién
tich lay khodng 2,1 ty EUR trong giai doan 2020 - 2023.

Loc dau va marketing, nhiéu hoat dong t&i uu héa
va d6i mdéi cong nghé dugc Eni trién khai trong linh vuc
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S8 lugng khach hang (triéu)
9,4

| Khi
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EBIDA/khach hang (Euro)
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Hinh 7. Linh vuc khi va dién - tdng sd lugng khdch hang va dich vy bdn 16 dén nam 2023

loc dau. Nham hudng dén muc tiéu chién lugc trung va
dai han, Eni da dua ra cac ké hoach sau:

+ M& rdng cong suat loc sinh hoc 1én han 5 triéu tan/
nam di ti cac loai nguyén liéu sinh hoc thé hé 2 va 3 thay
cho nguyén liéu dau co hién tai, huéng dén cac thi trudng
muc tiéu tai cac khu vuc nhu Vién Déng va Trung Dong,
chau Au va My;

+ Chuyén d&i dan cac nha may loc diu truyén
théng & Italy thanh cac nha may mai dé san xudt hydro,
methanol, biomethane va céc san phdm khac tir qua trinh
tai ché chat thai;

+ Vélau dai, chi duy tri nha may loc dau truyén théng
duy nhat la Ruwais hoat ddng & UAE trén co sG tan dung vi
tri t&i uu va hiéu qua hoat dong ctia nha may;

+ Tang dan da dang héa cac dich vu va sdn phdm
dugc cung cap tai cac cira hang xang dau, husng dén ty
1é dich vu chiém > 40% va dat 100% san pham “khéng
carbon”vao nam 2050;

+ Tang cudng cac dich vu bé sung dé cai thién ty suat
Igi nhuan bién va nang cao su gan bé cta khach hang.

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni da va dang trién khai
cac hoat déng sau:

+ Tang cudng tich hop cac hoat déng loc dau truyén
théng véi nha may loc dau Ruwais nham dat dugc hiéu
qua cao nhat; muc lgi nhuan bién hoa vén loc dau trong
dai han dat 8 ngudng 1,5 USD/thung.

+ Tiép tuc da dang hoa hoat dong théng qua viéc
dau tu vao loc dau sinh hoc, huéng dén dat cong suat loc
dau sinh hoc dat 1 triéu tan ti nguyén liéu phi dau co vao
nam 2023;
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+ Phat trién khoi tao kinh té sédn xudt hydro va
methanol tir qua trinh téi ché chat thai va dau thau dau
(castor oil);

+ Hgp nhat thi trudng chau Au cho cac phan khuc lgi
nhuén cao va phat trién haon nita cac dich vu phi dau moé
trong ban lé;

+ Tang cudng cung cap cac loai nhién liéu thay thé va
phat trién bén viing.

Cac ké hoach thuc hién trén dy kién sé tao ra dong
tién tich lay tuong duong 2,6 ty EUR trong giai doan 2020
-2023.

Héa chat, d6i vai muc tiéu chién lugc trung va dai han
trong linh vuc hoa chat, Tap doan Eni hudng dén cac hoat
doéng nhu sau:

+ Tap trung san xuat cac loai polymer tién tién, cé
chat luong cao;

+ Phat trién va tich hop sdn xudt hda chat ti cac
nguon tai tao va hoat déng tai ché;

+ Nhiét phan cic loai nhua khéng thé tai ché dé
chuyén hoa thanh cac loai polymer c6 tinh chat tuong tu
nhu dugc san xuat tu hydrocarbon;

+ Thiét 1ap nén tang tich hgp céng nghé dé téi da
hoa su tuong tac gitia loc dau va cac quy trinh khi héa
nhua thai.

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni trién khai cac hoat
dong sau:

+ Can déi lai chudi san xuat ethylene - polyethylene,
déng thoi két hgp véi cac hoat dong tai ché bang cac
phuong phap co hoc va héa hoc d6i véi cadc ngudn thai;
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+ Chuyén dich dan danh muc cac polymer sang cac
san pham c6 gia tri gia tang 16n hon;

+ Phattrién hda chat tir nang lugng tai tao thong qua
cac quy trinh va san phdm mai;

+ Giam dan lugng khi thai khi gay hiéu (ing nha kinh,
tang hiéu qua st dung nang lugng va tinh linh hoat cla
nguyén liéu dau vao;

+ Tang trudng théng qua phéi hgp véi cac linh vuc
kinh doanh khac ctia Tap doan Eni.

4. Két luan

- Eni la tdp doan nang lugng quéc gia cua ltaly vai
hoat dong trai dai tir thugng nguoén (tham do va khai thac)
dén ha nguén (ché bién, phan phdi san phdm va cung cap
dich vu). Tir théng tin vé chién lugc phét trién clia Eni dén
nam 2050, c6 thé thdy rdng, ding trudc béi cdnh cong
nghiép nang lugng dang hudng dén hoat déng ngay
cang bén viing hon, Eni da dat tham vong tré thanh tap
doan nang lugng hoat déng trén nén tang “khéng carbon
vao nam 2050. D& dat dugc muc tiéu nay, Eni da tap trung
vao cac hoat déng sau:

"

+ Chuyén déi dan linh vuc hoat déng tit chd dua
trén dau khi truyén thong sang da dang hoa cac loai nang
lugng, trong d9, tp trung vao phat trién nang lugng sach
nhu khai thac khi, cac loai nang lugng tai tao va hoat déng
tai ché cac nguén thai;

+ V& loc dau, chi duy tri nhirng nha may co Igi thé vé
dia diém va tang cudng cac hoat dong t6i uu hdéa nang
lugng, da dang héa nguyén liéu, dong thai chuyén dan
cac nha may loc dau truyén théng con lai thanh cac nha
may loc dau xanh;

+ V& hoda chét, tp trung vao cac san pham co tinh
nang dac trung dé di vao céc thi trudng ngach va mang lai
gia tri gia tang cao, déng thoi tdng cudng cac hoat dong
tai ché cac nguén thai;

+ Pa dang hoa va mé réng chudi gid tri san phdm dé
t6i da hda Igi nhuan va tang cudng hoat dong cung cap
dich vu.

- D0Gi vai PVN, hoat dong hién tai van dang chu yéu
dua trén nguén dau khi truyén théng. Trong tuang lai, véi
su bién chuyén nhanh cla thé gidi nhu yéu cau gidm phat
thai CO,, su bling n6 clia xe dién dan dén gidm nhu cau
st dung nhién liéu, t6c d& phat trién nhanh chéng cda
cac loai nang lugng mdi, Viét Nam néi chung va PVN noi
riéng khong thé ndm ngoai “guéng quay” nay. Hién nay,

trong boi canh gia dau dang giam sau, PVN cang cé co s&
dé xem thach thic nay 1a co hdi dé xac dinh hudng di bén
viing trong tuong lai.

Trong quéa kht, cdc nguén nang luong tai tao dugc
xem la khé canh tranh dugc véi cac du an dau khi, véi 60
USD/thung IRR du an khai thac dau khi dat khoang 19%,
trong khi IRR cta du an nang lugng tdi tao chi vao khoadng
10% [6]. Tuy nhién, bic tranh nang lugng hién tai trén thé
gidi da thay déi, véi yéu cdu nghiém ngat vé mai trudng,
sy xudt hién cac ngudn dau khi da phién va cac loai nang
lugng méi khac lam gia dau giam. Trong khi d6, véi su phat
trién nhanh chéng vé cong nghé san xuat nang lugng tai
tao, gia thanh san xudt dang dan ré hon, canh tranh dugc
vGi cadc nguon dau khi truyén théng va trg thanh chién lugc
phat trién nang luong clia nhiéu qudc gia trén thé gidi.
Thuc sy, loi nhuan mang lai ti cac hoat dong dau tu vao
nang lugng tai tao va nang lugng truyén théng dang dan
trd nén can bang, khi gia dau dat < 35 USD/thung thi rai
ro tif ndng luong tai tao thap hon nhiéu so véi cac hoat
dong dau khi truyén théng, véi gia dau 35 USD/thung thi
IRR trung binh clia cac du an dau khi chivao khoang 6% [6].

Bén canh d6, PVN c6 cac van dé lién quan dén nang
cao hiéu qua hoat dong clia cdc nha may ché bién dau khi,
da dang héa va mé rdng chuéi gia tri san pham, phat trién
cac san phdm méi dua trén Igi thé canh tranh cla chinh
PVN la nhiing bai toan can dugc dua vao chién lugc hoat
déng va cu thé héa qua ké hoach trién khai va muc tiéu
can dat. Vi vay, ngay tu bay gid, PVN can xay dung chién
lugc phat trién bén vimng c6 kha nang thich tng véi nhiing
bién dé&i trén. Chién lugc cla Eni c6 thé 1a mot vi du tot dé
PVN tham khao trong qua trinh xay dung chién lugc cho
riéng minh.

- Déivéi linh vuc ha nguon:

+ PVN can thuyc hién t6i uu héa Nha mdy Loc dau
Dung Quat va Nha may Loc dau Nghi Son bang viéc giam
thiéu t8i da chi phi van hanh; t6i uu hoda, gidm thiéu chi s6
tiéu thu nang lugng (Ell); nAng cao nang luc quan tri, kiém
soat va hé trg ctia PVN d6i vai 2 nha may loc dau;

+ Nang cao vi tri ctia PVN trong Cong ty TNHH Loc
héa dau Nghi Son (NSRP);

+ Cac nha may loc dau chi nén dugc xem xét nghién
clitu mé réng theo huéng phat trién héa dau véi quy mo
dau tu va cdng suat dat muc cao, déng thai, mo hinh lién
doanh ciing can dugc nghién cuu;

+ Xem xét kha nang tich hop cac nguén tai tao vao
cac nha may, du an ché bién dau khi;
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+ Tinh gon bé may va quy trinh quyét dinh.

- Pé dat dugc muc tiéu “khéng carbon” vao nam
2050, Eni da xac dinh khoa hoc cong nghé la mét trong
cac mai nhon can dugc dau tu va phat trién. Cac chuong
trinh dai han R&D ctia Eni trung binh tir 15 - 20 ndm va gén
lién véi chién lugc phét trién. Tuong tu, song song vdi viéc
xay dung mét chién lugc phat trién phu hgp cho riéng
minh, PVN cling can day manh hoat déng phat trién khoa
hoc cdng nghé théng qua phat trién déi nga can bd khoa
hoc tré chuyén nghiép trong céc linh vuc nhu: Ché bién
va st dung hiéu qua khi CO, va cac ngudn khi thién nhién
giau CO,; Phat trién hoa dau tir dau; T6i uu hoa va tiét kiém
nang lugng dé nang cao hiéu qua hoat ddng cla cac nha
may ché bién dau khi; Phat trién nang lugng tai tao va ting
dung céng nghé 4.0.
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ENI'S DEVELOPMENT STRATEGY UNTIL 2050
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Summary

Oil companies in the world are gradually converting into energy ones and focusing on green development. This article presents Eni’s
development strategy until 2050 and its action plan for 2020 — 2023, targeting to become a“zero carbon” company by 2050. For that purpose,
several objectives and an action plan have been established, namely: (i) focus on gas production in the fossil energy sector; (ii) limitation on
the number of conventional refineries and optimisation to enhance their efficiencies; (iii) gradual conversion of conventional refineries into
bio-refineries; (iv) focus on production of specialised products and waste recycling; and (v) diversification and expansion of product chains,
and promotion of the service sector.

This is a good reference for PVN to prepare its development strategy in a context of fast changes in the global energy industry.

Key words: Strategy, upstream, downstream, Eni, zero carbon.
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