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Tom tat

Xu thé chung clia céc tap doan dau khi trén thé gidi hién nay la phét trién, ting dung cong nghé dé nang cao hiéu qué st dung tai
nguyén, nang lugng, giam phat thai tir cac hoat dong san xudt, gop phan gidm dang ké nhu cau néng lugng, nquyén liéu héa thach va
giam thiéu 6 nhiém moi truong dong thai phat trién cac ngudn nang lugng, nhién liéu sach va tai tao dé dan thay thé ngudn nang lugng
hda thach dé gay 6 nhiém méi trudng. Nghién c(u va (ing dung cac gidi phdp cdng nghé méi, dac biét la cac cong nghé mang tinh dét pha

a dong luc chinh cho su chuyén dich nang lugng nay.

Cac tap doan dau khi tap trung dau tu cho hoat ddng doi mdi sang tao dé dap ting dugc nhu cdu cla xu hudng chuyén dich nang
lugng dang dién ra manh mé trén toan cau dong thai nang cao nang luc canh tranh. Song song véi do, md hinh doi méi sang tao mé dang
dan thay thé mé hinh d6i méi sang tao dong trudc déy nham huy dong tri tué toan cau va day nhanh qua trinh nghién ctu, ng dung,
thuong mai hoa cong nghé ciing nhu tiét kiém chi phi dau tu, nang cao hiéu qua cia hoat dong ddi mdi sang tao.

Turkhéa: Chién lugc cong nghé, mé hinh d6i méi sang tao, dau khi.

1. Gi6i thiéu

Toan cau héa dang dién ra manh mé va la xu thé tat
yéu d6i vdi su phat trién cta thé gidi. Trong ky nguyén clia
kinh té tri thiic va cach mang cong nghiép 4.0, Igi thé vé
nguon tai nguyén thién nhién, gia lao dong ré ngay cang
tré nén han ché hon. Khoa hoc va cé6ng nghé ngay cang
quan trong trong viéc nang cao suc manh, nang luc canh
tranh clla m6i quéc gia, doanh nghiép va dan tr& thanh
lyc lugng san xuat truc tiép, hang dau. Vai tro clia nguén
nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén, c6 nang luc sang tao,
ngay cang c6 y nghia quyét dinh trong nén kinh té tri thuic
va béi canh hoi nhap, toan cau héa kinh té.

D& tén tai va phét trién trong moi trudng canh tranh
ngay cang quyét liét, yéu cau vé tang nang suat lao dong,
thudng xuyén déi méi va nang cao chat lugng san pham,
déi méi cdng nghé, d8i maéi phuong thic té chiic quan ly,
bdo vé moi trudng dat ra ngay cang gay gat hon. Thai gian
dua két qua nghién cltu vao ap dung va vong doi céng
nghé ngay cang rut ngan. Lgi thé canh tranh dang va sé
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ti€p tuc thudc vé cac doanh nghiép di dau trong linh vuc
d&i mdi sang tao va biét tan dung cac cdng nghé mai dé
tao ra cac san pham va dich vu mdi dap tng nhu cau da
dang va luén thay d8i clia khach hang.

2. Xu hudng co6ng nghé mgéi

Theo béo céo trién vong cong nghé dén nam 2030
(Technology Outlook 2030) cia DNV-GL, hién nay cé 10 xu
hudng cong nghé thudc 3 nhém chinh bao gom: i) nhém
cac cong nghé hé trg, thiuc ddy trong dé c6 3 xu hudng
chinh la céng nghé s6; cdng nghé 4o hoa va tu dong hoa
trong toan bd vong ddi cia san phdm; cong nghé vt liéu
chinh xac; ii) nhém cac cong nghé doét pha trong dé c6 5
xu huéng cdng nghé chinh la cong nghé van tai va cung
Ung; cac hé thong nang lugng it phat thai carbon; cong
nghé thu thap va phan tich di liéu y t&, thuc phdm chinh
xac; cdng nghé khéng gian; iii) nhém cac cdng nghé dé
phat trién bén viing trong d6 ¢6 2 xu hudng chinh la cong
nghé xay dung hé sinh thai tu nhién va cong nghé su
dung khéng gian bién.

Trong d6, dong luc chinh cho qua trinh d8i mai cong
nghé cta nganh nang lugng, dau khi [a dé dap Ung céc
yéu cau cuta su chuyén dich nang lugng. Cac cong nghé
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Cong nghé dé phat trién bén viing

Hinh 1. Cdc xu hudng cong nghé méi dén ndim 2030. Ngudn: DNV GL [1]

dang dugc quan tam, phat trién trong nganh
nang lugng, dau khila cong nghé pin luu tri
nang lugng, céng nghé xe dién, dién mat
troi, dién gié ngoai khai va trén bg, céng
nghé tang cudng va nang cao hé sé thu hoi
dau, cdng nghé xi ly duédi day bién, cong
nghé san xuat khi/nhién liéu téng hap, cdng
nghé san xuat hydro “xanh’, céng nghé thu
hoi va luu trit carbon, cong nghé 16 phan ting
hat nhan quy mé nho va cong nghé 16 phan
Ung nhiét hach.

Trong Bdo cdo “Sustainable Recovery”
[2], Co quan Nang lugng Quéc té (IEA) phan
tich cu thé cac ca hdi chién lugc trong dbi
mai cdng nghé. Trong do, IEA tap trung vao
4 c6ng nghé quan trong trong tuong lai la:
cdng nghé hydro, pin, 10 phan Ung hat nhan
module nho (SMR); cong nghé thu hoi, st
dung va luu trir carbon (CCUS).

3. Cac loai hinh va trinh dé d6i méi sang
tao cuia doanh nghiép

Theo PwC, cadc doanh nghiép c6 nang luc
d6i mdi sang tao hang dau trén thé gidi c6
muc tang trudng cao gap 2 lan so véi muc
trung binh cua thé gidi va cao gap 3 lan so
véi cac doanh nghiép c6 nang luc d&i mai
sang tao yéu.

Bdo cdo clia BCG vé xép hang nang luc

70%

+62,2%

Céc doanh nghiép
c6 nang luc d6i méi
séng tao thudc
nhém 20% tu trén
xuéng

+35,4%
Trung binh clia
thé gidi

+20,7%

Céc doanh nghiép
c6 nang luc déi
md&i sédng tao thudc
nhém 20% tu dudi
lén

0% Nam1 Nam2 Nam3 Nam4 Nam5

Hinh 2. Ting trudng cia cdc doanh nghiép 6 ndng luc d6i mdi sdng tao hang ddu so véi mic trung binh cia
thé gidi va cdc doanh nghiép ¢6 néing luc d6i mdi sdng tao yéu. Ngudn: PwC [3]

d6i méi sang tao clia cac doanh nghiép trén thé gidi ndm 2019 va bao
céo cla Creator vé D8i méi sang tao clia doanh nghiép cho thay cac
doanh nghiép c6 nang lyc d6i méi sdng tao hang dau ciing la nhiing
doanh nghiép cé gia tri I6n nhat trén thé gisi hién nay...

Tuy nhién, doanh nghiép cé nang luc d6i méi sang tao t6t khong
déng nghia vdai viéc chi tiéu nhiéu cho cac hoat déng nghién ctu, phat
trién. D& phan biét d6i mdi sang tao (Innovation) véi hoat ddng nghién
clu, phat trién (R&D) ¢ thé hiéu cac hoat ddng nghién ctu, phat trién
Ia cac hoat dong st dung tién ctia doanh nghiép dé tao ra tri thic con
hoat d6ng d6i mai séng tao la ing dung tri thitc dé tao ra gia tri vé kinh
té cho cac doanh nghiép.
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Bdng 1. Xép hang nding luc ddi mdi sdng tao ctia cdc doanh nghiép toan cdu ndm 2019. Ngudn: BCG [4]

1 Alphabet/Google 11 Boeing 21 McDonald'’s
2 Amazon 12 BASF 22 Marriott
3 Apple 13 T-Mobile 23 Alibaba
4 Microsoft 14 Johnson & 24 Bayer
Johnson
5 Samsung 15 DowDuPont 25 AT&T
6 Netflix 16 Siemens 26 Allianz
7 IBM 17 Cisco Systems 27 BMW
8 Facebook 18 LG Electronics 28 SAP
9 Tesla 19 Vale 29 Philips
. Royal Dutch
10 Adidas 20 JPMorgan Chase 30 Shell

D3i méi sang tao

Hinh 3. BGi mdi sdng tao va nghién ciu, phdt trién

D4i méi sang tao va chi tiéu cho R&D
Cac doanh nghiép c6 ning luc d6i méi sang tao cao c6 cac chi s6 vé tai chinh
t6t hon han cac doanh nghiép chi tiéu nhiéu nhat cho R&D
57%
49%
47%

0y
37% 36%

29%

Tang trudng doanh thu Lgi nhuan gop Tang trudng gia tri thi thuong
trung binh 5 ndm trung binh 5 ndm trung binh 5 nam
TOP 10 doanh nghiép mm TOP 10 doanh nghiép
doi méi sang tao chi tiéu cho R&D

Hinh 4. So sdnh mdt s6 chi tiéu tai chinh cia cdc doanh nghiép hang ddu vé d6i mdi sdng tao va cdc doanh
nghiép hang ddu vé chitiéu cho hoat ddng nghién ciu, pht trién. Nguén: Strategy + Business [5]

Cac két qua khao sat cho thay cac doanh nghiép hang dau vé
déi mdi sang tao co cac chi sé vé tai chinh t6t han so vai cac doanh
nghiép hang dau vé chi tiéu cho hoat ddng nghién cudu, phat trién.
DPé ddi mai sang tao trd thanh déng luc cho tang trudng, nang cao
nang luc canh tranh va phat trién bén viing ctia doanh nghiép thi
van dé cét 16i 1a can phai c6 chién lugc vé cdng nghé, d8i mai sang
tao phu hgp, gan lién véi chién lugc san xuat kinh doanh ctia doanh
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31 AXA 41 Dell
32 Unilever 42 Walmart
33 Salesforce 43 eBay
34 Pfizer 44 HP Inc.
35 Stryker 45 ING
36 NTT Docomo 46 BP
37 Toyota 47 Daimler
38 Volkswagen 48 Huawei
39 3M 49 Rio Tinto
40 General Motors =~ 50 Hilton

nghiép, xdy dung cdc chuong trinh nghién
ctru dai han véi dinh hudng rd rang, biét van
dung nhitng mé hinh trién khai cac hoat
déng déi méi sang tao hiéu qua déng thoi
tang ty trong dau tu cho cac nghién cdu
mang tinh dét phd va tang cudng hgp tac
V@i cac d6i tac, khach hang dé thic ddy ddi
mg&i sdng tao.

Vé co bén co thé chia cac loai hinh ddi méi
sang tao clia doanh nghiép thanh 2 loai chinh:
(i) P&i mai sang tao dé duy tri, t8i uu hda cac
hoat déng san xuat kinh doanh hién tai; (ii)
D4i mai sdng tao mang lai su doét pha dé mé
rong linh vuc hoat dong hoac tao ra nhiing
linh vuc san xuat, kinh doanh hoan toan méi.
Loai hinh d6i mdi séng tao cho viéc duy tri, téi
uu cac hoat dong san xuat kinh doanh hién
tai cila doanh nghiép thuéng chiém ty trong
dau tu 16n va thay dugc hiéu qua ngay trong
ngan han, tuy nhién gia tri gia tang trong dai
han khéng cao. Nguoc lai, loai hinh d&i méi
sang tao dé tao ra su dot pha thudng co ty
trong dau tu thap hon, thai gian dé thu dugc
két qua lau hon nhung tao ra gia tri gia tang
rat I6n trong dai han. Thong thudng ty trong
gitia 2 loai hinh d6i mdi séng tao téi uu/dot
pha la khodng 80/20, tuy nhién xu hudng
chung hién nay la ty trong ctia d6i méi sang
tao mang tinh dét pha ngay cang tang lén. Tai
céc doanh nghiép cé nang luc d6i méi sang
tao tét, ty trong hoat déng ddi mdi sang tao
dé tao ra su dot pha cé thé 1én dén 40 - 50%.

Nang luc d8i mdi sang tao clla mdt doanh
nghiép c6 thé dugc chia lam 5 cap d6 khac
nhau i) Cap d6 1 (Kham pha): Trong d6 doanh
nghiép bat dau nhan thiic dugc vai trd quan
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trong clia d6i méi sang tao tuy nhién chua biét bat dau tir dau va
chua dau tu nhiéu cho cac hoat dong d6i mdi sang tao; ii) Cap do
2 (Hoc hai): Thuc sy hiéu y nghia, tdm quan trong clia d6i mdi sang
tao, xay dung cac chuong trinh d6i méi sang tao ndi b, thué tu van
vé d6i méi sang tao, tham gia cac hdi thdo vé d6i mdi sang tao, coi
d6i méi sang tao nhu mot hoat ddng dé quang ba hinh anh; iii) Cap
dd 3 (Tha nghiém): Dau tu 16n cho cac hoat ddng d6i mai sang tao,
thir nghiém, Uing dung cong nghé, thir nghiém cac hoat déng hgp
tac véi cac d6i tac bén ngoai dé thac ddy d6i mai sang tao; iv) Cap
dd 4 (Toan dién): Hoan thién vé mat té chiic dé toan bd hé théng

Gid tri

100% T8i uu

80%

60%

40%

hé trg cho cac hoat dong déi méi sang tao, m&
réng va nang cao hiéu qud cac hoat dong hgp
tac vai doi tac bén ngoai, xay dung céc chuong
trinh dai han vé d&i mai sang tao gan vdéi tiing
muc tiéu chién lugc ctia doanh nghiép; v) Cap
dé 5 (Hiéu qua): C6 chién lugc d6i mdi sang tao
rd rang, xay dung dugc van hda déi mdi sang
tao trong doanh nghiép, thiét lap quy dau tu
mao hiém va cac chuong trinh déi mdi sang tao
mang lai hiéu qua cao.

3. Chién lugc cong nghé va mé hinh ddi méi
sang tao cia cac tap doan dau khi trén thé
gi6i va khu vuc

Dau khi la nganh ky thuat phuc tap, nhiéu
rdi ro nén chi phi dau tu cho viéc nghién ctu, thir
nghiém coéng nghé 16n, thai gian thi nghiém
kéo dai va do trong thai gian dai gia dau & muic
cao nén cac cong ty dau khi chl yéu tap trung
t6i uu hda san xuat (giam chi phi, gia tang san
lugng), it chu trong vao cac hoat dong déi mai

20% o
° sang tao mang tinh dét pha. Do d6, nang luc doi
Thai gian mdi sang tao cla cac tap doan dau khi trén thé
Béu tukhoa hoc céng nghé gidi nhin chung con thap so vdi cac nganh khac.
Hinh 5. Cdc logi hinh d6i mdi sdng tao cta doanh nghiép
Cac cap d6 nang luc déi méi sang tao ctia doanh nghiép
{J)
©
CAP PO 4 CAPPO 5
KHAM PHA o . R R . . 5
HOC HOI THU NGHIEM TOAN DIEN HIEU QUA
Nhan thic dugc vai iéuy nghi ‘ i b R .
an thic dugc vai J-hl_,l’c su hiéuy ng]hla,ﬂ‘ Dau tu16n cho déi T(_)an bo hé thong (@) F.hle,m lugc d?l
X tro cua tam quan trong cla doi méi sang tao hé trg cho d&i mai mdi sang tao ro
d8i méi sang tao md&i sang tao 9% sang tao rang
Chua biét bat dau tir Xay dung céc chuong taT: lj(;g;é?gchggn Mé& réng va nang D3Ei mai sang tao
d3 . 2. Lt 4 h - Ca , 2 3 x -
au trinh doi TOI Asang tao ngodi dé thic ddy cao hiéu qua hop tré thanh vathoa
noi bo d8i méi sang t tac doanh nghiép
Chua dau tu nhiéu ol mai sang tao
cho Thué tu van vé déi méi A Xay dung cac Thiét 1ap Quy Pau
déi mdi séng tao sdng tao €O surlinh hoat chUdng'tr‘lnh dai tu mao hiém va

trong cac hoat
Tham gia cac hoi thao déng doi m?l sang
tao ma

vé d6i mdi sang tao

Coi d6i mdi sang tao
nhu mot hoat déng dé
quang ba hinh anh

cac chuong trinh
déi mai séng tao
hiéu qua cao

han vé d6i mai
sang tao gan vai
cac muc tiéu chién
lugc clia doanh
nghiép

Hinh 6. Cdc cdp d6 ndng liic d6i mdi sdng tao cia cdc doanh nghiép. Ngudn: Creators [6]
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Hinh 7. Bdu tu cho cdc hoat déng nghién cuu, phdt trién cia cdc tp doan nding luong trén thé gidi giai doan 2010 - 2019 (a); Ty Ié tdng trudng doanh thu,
ddu tu cho nghién ciu phdt trién cia mdt s6 linh vuc trong giai doan 2007 - 2012 (b). Ngudn: IEA [8].

Trong Bang xép hang cac doanh nghiép c6 nang luc déi
mdi sang tao t6t nhat thé gisi nam 2019 cta BCG chi c6
2 tap doan dau khi diing trong Top 50 (Royal Dutch Shell
x€p hang 30 va BP xép hang 46) [2], tuy nhién ndm 2020
chi con lai Royal Dutch Shell 1a tap doan dau khi duy nhat
nam trong Top 50 [7]. Cac tap doan dau khi gan day da day
manh cac hoat dong déi méi sang tao, nghién cuu, phat
trién cong nghé dé thich Ging vai xu huéng chuyén dich
nang lugng.

Bén canh cac hoat dong nghién ctu, phat trién, hoat
dong dau tu vao cac cong ty cong nghé mdi, dac biét la
cac cong ty khdéi nghiép (Startup) cla cac tap doan dau
khi théng qua cac Quy dau tu mao hiém (Corporate Ven-
ture Capital, CVC) tang nhanh va kha déu trong khoang
10 ndm gan day. Cac linh vuc cong nghé dugc uu tién la:
(i) Cong nghé sach (Cleantech) nhu: ndng lugng tdi tao va
cac thé hé pin tién tién, cdng nghé vat liéu thay thé cho
céc san phdm hoa dau (Alternative material), cdng nghé
gidm thiéu tdc dong mai trudng clia cac hoat dong nang
lugng nhu thu gilr va luu trir carbon (carbon capture and
storage, CCS), nang cao hiéu qua s dung nang lugng
trong cac hé gia dinh, hiéu qua st dung nhién liéu cta cac
phuong tién giao thong van tai; (i) Cong nghé t6i uu hda
cac hoat ddng san xuat bao gém cdng nghé phan tich dir
liéu, internet van vat. Xu huéng nay cho thdy cac tap doan
dau khi da thay d6i chién lugc tur viéc tu nghién cdu phat
trién cong nghé sang mé hinh mé théng qua viéc hgp tac,
dau tu vao cac doanh nghiép cong nghé dé tim kiém giai
phap cho viéc t6i uu hoa cac hoat ddng san xuat cling nhu
tao ra sy dot pha trong dai han.
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Trudc day, cac tap doan dau khi trén thé gi¢i déu hinh
thanh cac trung tdm nghién clu va phat trién, nai phat
kién cac y tudng tiém nang, thuc hién su phat trién tu y
tudng cho dén san pham. Dé thuc hién viéc nay, cac tap
doan dau tu nguén vén I6n dé xay dung ha tang, tuyén
dung va st dung cac nhan tai xut sac, bao vé tai san tri
tué dugc hinh thanh tirbd phan nghién cdiu phat trién. Véi
mo hinh nay, cac tap doan co Igi thé tra thanh ngudi tién
phong trén thi trudng, tinh canh tranh dugc dam bao béi
su déc quyén san pham mdi. Lgi nhuén thu dugc tur viéc
cung cdp cac sadn phdm mai ddc quyén trén thi trudng
mot phan dugc trich lai d€ tai dau tu cho bd phan nghién
cliu phat trién, sén sang cho moét chu trinh d6i mai tiép
theo. Mé hinh nay dugc goi Ia mé hinh ddi méi sdng tao
doéng.

Tuy nhién trong ky nguyén cta kinh té s6, cdch mang
céng nghiép 4.0 va t6c do phat trién nhanh cla céng
nghé, do nhu cau thi trudng va hanh vi ctia khach hang
khéng nging thay déi, chi c6 rat it doanh nghiép trén
thé gidi c6 thé tu tin nghién ctu va phat trién cong nghé
mdi theo kiéu khép kin ma khéng tich hgp vao qua trinh
d6 cac sang kién va y tudng tir bén ngoai doanh nghiép.
Viéc sdng tao cac cdng nghé va tri thiic méi ngay bén
trong t8 chuic thudng tén kém, doi hdi dau tu 16n vao cac
hoat déng R&D, di kém theo la rii ro 16n vi cong nghé
ma doanh nghiép lam ra chua chac dap ung va “an khép”
vGi nhu cdu cla thi trudng, khach hang. Do dé, cac tap
doan dau khi trén thé gigi hién nay cha yéu da chuyén
déi sang mé hinh déi méi sang tao ma. Trong mé hinh déi
mdi sang tao ma, cac du an nghién clu, phat trién, ing
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Hinh 8. Ddu tu vao cdc doanh nghiép cong nghé ca cdc tdp doan ddu khi thé gidi trong giai doan 2008 - 2017. Ngudn: (Binsights [9]

dung thir nghiém cong nghé dugc két hgp gilta nguén
luc bén trong va bén ngoai t§ chuc, tao ra nhiing dong
chay tri thiic dé tan dung t8i da cac co hoi mai, ddy nhanh
qua trinh hinh thanh céc sdn pham hodc cac cdng nghé c6
kha nang thuong mai hdéa sém. Ngay ca ExxonMobil von
trung thanh vdi chién lugc tu chd nghién ciu ngay nay
ctng phai hgp tac véi cac trudng dai hoc, vién nghién cuu,
cac phong thi nghiém trong diém quéc gia va cac startup
dé nghién clru cdng nghé mdi, dic biét cong nghé trong
[inh vuc nhién liéu sinh hoc tién tién, st dung hiéu qua va
tiét kiém nang lugng, gidm thiéu phat thai khi nha kinh.

C6 nhiéu mé hinh d6i m&i sang tao ma vai quy mé ap
dung va muic d& ma khac nhau tuy nhién d6i vai cac tap
doan dau khi trén thé gisi va khu vuc hién nay c6 4 mo
hinh d6i mai sang tao m& phé bién nhu sau:

- Mé hinh tim kiém y tudng ti dam dong
(crowdsourcing): Cac tap doan xady dung cac dau bai ky
thuat hay cac thach thic vé cong nghé can giai quyét
va cong b rong rai dé kéu goi cac dé xuat y tudng tur ca
trong va ngoai t6 chiic. Cac dé xuat sau do6 sé dugc danh
gid, lua chon va dugc tap doan hé trg dia diém thir nghiém
va cac van dé vé ky thuat dé trién khai, kinh phi thuc hién
sé do bén cung cép giai phap tu bd kinh phi hodc dugc
ho trg tuy ting trudng hgp. Quy moé thuc hién thudng &
muc nghién ctu thdm do, kiém chiing y tuéng (Proof of
Concept) hodc thi nghiém quy mo pilot. Néu két qua thar

nghiém thanh céng, cic tap doan sé tiép tuc hd trg dé
trién khai & quy mé 16n han. M6 hinh nay hién nay dang
dugc Petronas, PTTGC trién khai.

- Méhinhvudn uom/tang tdckhéinghiép (incubator,
accelerator): Mé hinh nay gitp két néi va hé trg cac cong
ty khai nghiép (startup) vé cong nghé dong thdi cling
nham muc dich tim kiém nhiing y tudng, giai phap mdi,
dot pha tu cac startup. Trong mé hinh nay, cac tap doan
dau khi thudng dua ra cac hudng céng nghé quan tam
dé kéu goi cac startup da phat trién gidi phap, cong nghé
phu hgp c6 thé dang ky tham gia. Néu dugc lua chon, céc
startup sé dugc ho trg vé kinh phi, ca s& ha tang ky thuat
clng vdi su tu van cda cac chuyén gia dé ddy nhanh qua
trinh thd nghiém, hoan thién gidi phap, céng nghé dé
tién tdi thuong mai hoa. Cac tap doan cé thé tu xay dung
cac chuong trinh cla riéng minh hodc phéi hop véi bén
thit ba nhu cac san cong nghé dé kéu goi, két ndi véi cac
codng ty khéi nghiép. Thai gian hd trg thong thudng cua
cac chuong trinh tang téc khai nghiép (accelerator) la tur
3 - 12 thang con déi vai vudn uom (incubator) la tr 1 - 5
nam. Dién hinh cho mé hinh nay la chuong trinh Game
Changer cta Royal Dutch Shell trong dé cac hudng cong
nghé dugc uu tién 1a cac cdng nghé cho chuyén dich nang
lugng, chuyén d8i s6 va cac cong nghé phuc vu cho céc
hoat dong dau khi [10]. Ngoai ra, Equinor cling hgp tac vai
san céng nghé Techstar trién khai chuong trinh Equinor
& Techstar Energy Accelerator dé hé trg ting t6c khdi
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nghiép cho cac startup cong nghé trong linh vuc dau khi,
nang lugng tai tao va chuyén déi s [11].

- M6 hinh Dai tac chién lugc (Strategic partnership):
Coéng nghé ctia nganh dau khi thusng doi hoi von dau tu
I6n, thoi gian thi nghiém kéo dai. Déi tac chién luge la mé
hinh phu hgp va phé bién nhat trong nganh dau khi hién
nay. Théng qua mé hinh nay, cac tap doan dau khi xay
dung cac chuong trinh hgp tac vdi cac doi tac chién lugc
nhu cac trudng dai hoc, vién nghién cldu, cac cdng ty dich
vy, cdng nghé dé trién khai cac hoat déng thd nghiém,
ting dung, thuong mai hda cac cdng nghé dé phuc vu cho
chién lugc phéat trién clia minh trén co s& khai thac thé
manh clia cac bén tham gia. M6 hinh nay dang dugc trién
khai réng rai trén thé gidi, trong d6 ExxonMobil dang hop
tac vai hon 80 trudng dai hoc trén toan thé gidi va cac
phong thi nghiém trong diém quéc gia tai My. ExxonMobil
da dau tu 100 triéu USD vao chuong trinh hop tac chién
lugc véi 2 phong thi nghiém trong diém quéc gia vé nang
lugng tai tao va cdng nghé nang lugng dé phat trién va
thuong mai hda cac cong nghé st dung hiéu qua nang
lugng va gidm phat thai khi nha kinh ti cdc hoat déng san
xuat ctia ExxonMobil [12].

- M6 hinh Quy dau tu mao hiém (Corporate Venture
Capital): Day la m6é hinh mé nhat va bao trum toan bé

64  DAUKHi- SO 7/2020

cac hoat dong cla qua trinh phat trién cong nghé tu
nghién ctu tim kiém, tham do cho dén thueng mai hoa
cong nghé. Trong mé hinh nay, cac tap doan thanh lap
cac Quy dau tu mao hiém hoat déng déc lap dé dau tu
vao cac cong ty cong nghé c6 cac gidi phap phu hgp véi
chién lugc phat trién clia minh, déng thdi hé trg su tang
trudng clia cac cdng ty cong nghé nay dé c6 thé thu dugc
lgi nhuan trong dai han. Cac tap doan dau khi lon trong
khu vuc va trén thé gidi hién nay déu da thanh lap cac
Quy dau tu mao hiém véi quy mé vai tram triéu USD nhu:
Chevron da thanh lap Quy dau tu cho néng luong tuong
lai (Future Energy Fund) véi vén ban dau 100 triéu USD
[13]; hay Petronas da thanh lap Quy dau tu mao hiém vdi
vén ban dau 350 triéu USD trong nam 2019 dé dau tu vao
cac cong ty khédi nghiép sé& hitu cac cong nghé phuc vu
cho cuéc cach mang cong nghiép 4.0, cdng nghé vat liéu
tién tién, héa chat dac biét, hay nang lugng mai [14].

4. Két luan

Linh vuc nang lugng ndi chung va nganh dau khi
néi riéng sé tiép tuc phai d6i mat véi cac thach thic lon
nhu: sy can kiét cila ngudn nguyén liéu hoa thach, nhu
cau st dung nang lugng, nhién liéu va yéu cau chat lugng
cla cac san phdm ngay cang khat khe. Bién ddi khi hau
toan cau cling nhu yéu cau bao vé moi trudng dan dén
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céc tiéu chuan ngay cang nghiém ngat vé phat thai, nang
cao hiéu qua st dung cac nguén tai nguyén va tiét kiém
nang lugng, phat trién cac ngudén nang lugng mdéi thay
thé& nang lugng truyén thong.

Xu thé chung clia cac tap doan dau khi trén thé gidi
hién nay la phat trién, itng dung céng nghé nang cao hiéu
qua st dung tai nguyén, ndng lugng, gidm phat thai tur cac
hoat déng san xuat gop phan giam dang ké nhu cau nang
luong, nguyén liéu héa thach va gidm thiéu 6 nhiém maoi
trudng déng thai phat trién cac nguén nang lugng, nhién
liéu sach va tai tao dé€ dan thay thé nguén nang lugng
héa thach dé gay 6 nhiém méi truding. Nghién cidu va tng
dung cdc giadi phdp cong nghé mdi, dac biét la cac cong
nghé mang tinh dét pha la dong luc chinh cho su chuyén
dich nang lugng nay.

Cac tap doan dau khi tap trung dau tu cho cac hoat
doéng déi méi sang tao dé dap Uing dugc nhu cau cla xu
huéng chuyén dich nang lugng dang dién ra manh mé
trén toan cau va nang cao nang luc canh tranh. Song song
véi d6, m6 hinh d6i méi sang tao ma da dan thay thé mé
hinh d6i mdi séng tao ddng trudc day nhdm huy déng
dugc tri thic toan cau va ddy nhanh qua trinh nghién cuu,
Ung dung, thuong mai héa céng nghé ciing nhu tiét kiém
chi phi d4u tu, ndng cao hiéu qua cta hoat dong d6i mai
sang tao.

Trong bdi canh phat trién nang dong va khé du
bdo ca vé cdng nghé va kinh té - xa hoi, kha nang nam
bat thoi co va tranh thi cac ngudn luc bén ngoai phu
thudc nhiéu vao trinh d6 va nang luc déi méi sang tao
cla cac té chuc. Thach thuc 16n dé6i vai Tap doan Dau
khi Viét Nam (PVN) hién nay la phdi nang cao nang luc
déi méi sang tao, khéng chi dap tGng vé chiéu rong ma
con ca chiéu sau, sém dat dugc trinh dé tién tién trong
khu vuc trén moi linh vuc. D& dat duoc diéu d6, PVN can
xay dung va trién khai thuc hién chién lugc d8i méi sang
tao, xac dinh ré 16 trinh cac céng nghé can lam chu va
c6 kha nang ung dung, gan lién véi chién lugc, muc tiéu
phat trién chung cla cac linh vuc san xuat kinh doanh
dé tao dot pha cho su phat trién. Xay dung va trién khai
céc chuang trinh nghién ctiu, phat trién, Ging dung nang
Iuong mdi, tai tao dé tich hgp vao chudi gia tri, cac gidi
phap si dung hiéu qua, tiét kiém nang lugng phu hop
vGi xu thé chuyén dich nang lugng trén toan ciu, céng
nghé tri tué nhan tao (Al), cobng nghé 4.0, chuyén ddi s6,
mo hinh kinh doanh mdi, tién tién cia cong nghiép dau
khi thé gidi, xdy dung co s& dir liéu trong tat ca cac khau
thudc chubi gia tri dau khi. Déng thoi, PVN can tang
cudng dau tu cho khoa hoc cong nghé, nang cao chat

lugng nhan luc, co s& vat chat, giai quyét dong bé cac
nhém van dé lién quan:

- Nang cao vai trd cla ngudi ding dau cac don vi
trong cac hoat déng khoa hoc c6ng nghé, déi mdi sang
tao, thuc su coi hoat dong khoa hoc c6ng nghé, d6i mai
sang tao la mot phan quan trong trong hoat déng san
xuat, kinh doanh va chién lugc phét trién clia cac doanh
nghiép - day la giai phap tién phong;

- D&i méi mé hinh hoat ddng khoa hoc cong nghé,
xay dung hé sinh thai d6i mdi sang tao theo mé hinh még
lay doanh nghiép lam trung tam, ¢ing dung lam muc dich
cung vGi viéc ban hanh cac co ché quan ly, chinh sach
khuyén khich phét trién khoa hoc cong nghé, thuc ddy su
gan két gitra hoat dong khoa hoc cong nghé va san xuat,
kinh doanh - day la gidi phap trung tam;

- Tang cudng dao tao nhan lyc dac biét vé cac ky
nang, kién thic mai can thiét trong qua trinh chuyén déi
s6 va chuyén dich nang lugng, ban hanh chinh sach dai
ngd canh tranh vdi thi trudng dé thu hat, tuyén dung/su
dung nhan tai, phat trién cg s& vat chat, ha tang ky thuat
- 1a déng luc clia su phat trién; xay dung van hoa déi mai
sang tao trong tiing nhan su - 1a nén tdng cta su phat trién
bén viing - day la gidi phap then chét;

- M& rong hop tac thu hut tri tué toan thé gidi két
hap véi lua chon déi tac khoa hoc cong nghé chién lugc
trong ting linh vuc dé trién khai thanh céng 16 trinh khoa
hoc cdng nghé toan Tap doan - day la gidi phap dét pha.
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Summary

The common trend of oil and gas corporations in the world today is to develop and apply technologies to improve the efficiency of
using resources and energy, reduce emissions and minimise environmental impacts from production activities, while developing clean and
renewable energy sources to gradually replace fossil energies and significantly reduce the demand for fossil feedstocks and energy. Innovation
and deployment of new technological solutions, especially the breakthrough ones, are the main driving force behind this energy transition.

Oil and gas corporations focus on investing in innovation activities to meet the needs of the strong global energy transition and at the
same time to improve their competitiveness. Simultaneously, the open innovation model has been gradually replacing the previous closed
innovation model to mobilise global knowledge and accelerate the process of research, deployment, and commercialisation of technology as
well as save investment costs, and improve the efficiency of innovation activities.

Key words: Technology strategy, innovation model, oil and gas.
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