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Tom tat

Nganh cong nghiép dau khi dang trai qua cudc khing hoang gia dau lan thi 3 trong vong 12 nam. Hoan toan khac so véi cac cudc
khing hoang gia dau trudc day, cudc khiing hoang “kép” nam 2020 dién ra khi ngudn cung vugt qua nhu cau va dai dich Covid-19 bung
phét. Miic do anh hudng va thoi diém két thic cia cudc khing hoang nay kho du bao, tuy nhién cd thé thdy ring ngay ca khi cé thay doi
0 bén, nganh cong nghiép dau khi sé kho cd thé quay lai thai ky phét trién manh mé nhu trudc day. Mac du dang trai qua cudc khing
hoang I6n vé gia, dau thd van dang la nhién liéu hang dau thé gidi. Nganh cdng nghiép dau khi can phai cd cac budc chuyén doi manh mé
dé diéu hanh hoat dong an toan va cd lgi nhuan trong diéu kién khé khan nhat.

Bai bdo danh gia lich st bién dong gia dau tho gan day, phan tich anh hudng ctia khing hodng gid dau thd va dai dich Covid-19 dén
san xuat kinh doanh nam 2020 cGa Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, tir d6 dé xudt cac giai phap dé Tap doan phat trién bén viing.

Tur khéa: Gia dau, khing hodng, Covid-19, tham do khai thac dau khi.

1. Lich sit bién déng cta gia dau thé ti trudc dén nay

Khing hoang gia dau da xay ra nhiéu lan trong lich s
do nhiéu nguyén nhan khac nhau [1] (Hinh 1). Cac cuéc
khung hoang gia dau gan day gém:

- Cudc khing hodng nang lugng nam 1973 va 1979
xay ra khi cac nudc phuong Tay, dac biét la My, Canada, Tay
Au, Australia va New Zealand, d6i mét vdi tinh trang thiéu
xang dau dang ké, ciing nhu gia ca tang cao.

- C0s6c gia dau nam 1990 do hé qua cua viéc Irag xam
lugc Kuwait vao ngay 2/8/1990. Cu séc¢ chi kéo dai 9 thang,
th&i gian ngan hon so vai cac cudc khiing hoang dau moé
nhitng nam 1970, nhung viéc gia dau tho tang dét bién van
gop phan vao suy thoai dau thap nién 1990.

- Khuiing hoang nang lugng nhiing nam 2000 do nhiéu
yéu t6 nhu cang thadng § Trung Déng, nhu cau tang tu Trung
Quoc, déng USD mat gia, trit lugng sut giam va dau co tai
chinh, suy thodi kinh té khién nhu cau nang lugng gidam
xuéng vao cudi nam 2008.

B
g . Ngay nhdn bai: 20/10/2020. Ngdy phdn bién ddnh gid va sta chifa: 20/10 - 16/11/2020.

lEl w0k Ngay bai bdo duoc duyét dang: 16/11/2020.
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Trong vong 30 ndm gan day (tlr 1988 dén nay) qua
trinh bién ddng cla gia dau tho c6 thé dugc chia thanh
3 giai doan chinh (Hinh 2): Giai doan 1 (1988 - 1998)
vGi xu hudng di ngang cla gia dau; giai doan 2 (1998 -
2008) véi xu hudng tang lién tuc do yéu té ngudn cau
dau thé gan véi téc do tang truéng kinh té€ than téc cla
Trung Qudc; giai doan 3 (2008 - 2020) véi bién ddng clia
gia dau bat dau nhanh va manh hon véi xu huéng giam
ngay cang hién ro.

2. Khiing hoang gia dau thé va dai dich Covid-19
nam 2020

Khing hoang giad dau thé nam 2020 la cudc chién
kinh té€ bat dau vao ngay 8/3/2020 tur viéc Saudi Arabia
dap tra viéc Lién bang Nga tir ch6i gidm san lugng dau
dé gilt gia @ muc via phai. Cudc xung dot kinh té nay da
khién gia dau sut giam manh nhat trong vong 30 nam.
Lan dau tién trong lich st gia dau thé gidi giam xuéng
dudgi 0 USD/thung do khéng thé diing hoan toan viéc
khai thac dau dan téi cung I6n hon nhiéu so véi cau
va khong da chd dé luu trit dau nén bén “ban dau” san
sang tra tién cho “bén mua”: Ngay 20/4/2020, gia dau
WTI giao thang 5 & muc -37,63 USD/thung tai San giao
dich hang héa New York [3]. Ti€p d6, dai dich Covid-19
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Hinh 2. Bién ddng gid ddu tho giai doan 1988 - 2020 [2]

bung phat & nhiéu nudc khién nhu cau tiéu thu dau giam,
nguén cung tri tré do cac nha may ngling hoat déng.

Trong dau thang 3/2020, gia dau WTI gidm 34% va
dau Brent giam 24%. Cudc chién gia ca dugc kich hoat bai
cudc déi thoai bat thanh gitta T6 chiric Cac nudc Xuat khau
Dau mo6 OPEC va Lién bang Nga (con goi la OPEC +) vé dé
xudt cat gidm san xudt dau gilia dai dich Covid-19. Gia dau
da gidm 30% ké tir ddu ndm do nhu cau gidm. Cudc chién
gia cd la mét trong nhitng nguyén nhan va hau qua chinh
c¥a sy suy giam I8n clia thi trudng ching khoan toan cau.

2.1. Anh huéng tic thoi cia khiing hodng gid ddu thé va
dai dich Covid-19 nam 2020

Trong khi tdc dong dai han dén nhu cau va gia ca
hang héa van chua thé xac dinh thi gia dau hién tai thuc

su la can a4c mong cho cong nghiép dau khi. Khi gia dau
ngay cang giam sau, nganh dau khi dugc coi nhu & ché do
“ton tai” (survival mode).

2.1.1. Anh huéng dén ddu tu linh vuc thdm do khai thdc ddu
khi (E&P)

- Linh vuc E&P phai d6i mat véi cac thach thic chua
ting thay. Cudc khiing hoang 1an nay du cé diém tuang
déng nhu cac nam 2015 - 2016, nhung moi trudng vi mo
rat khac. Cat gidm dau tu phai thuc hién ngay lap tuc va
manh mé&, muc giam dau tu linh vuc E&P toan cau co thé
han 25% [4]. Cac hoat dong tham do bi cat giam; chi phi
diéu hanh va cac chi phi ¢ dinh khac phai dugc ra soat,
gidm sat chat ché.

- Khuing hoang gia dau c6 thé lam cho nganh céng
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nghiép da phién My pha san. Khoang 9.000
doanh nghiép khi da phién cta My dang
nam trong tay cht ng la cac ngan hang [3].
Hién nay, My la nudc san xuat dau 1én nhat
thé gisi nhd ma réng san xuat nganh céng
nghiép da phién. Theo Co quan Théng tin
Nang lugng My (EIA), trong nam 2019, My da
san xuat 2,8 ty thung dau da phién (khoang
7,7 triéu thung/ngay) [3]. Trong thai ky hung
thinh, cac doanh nghiép san xuat dau da
phién da lién tuc vay tién dé mé rong san
Xuat, tdng san lugng va phai chiu“ct s6¢”16n
khi gia dau lao déc. Néu sé doanh nghiép
dau da phién pha san tang manh (42 céng ty
da pha san trong nam 2019), 1 cuéc khiing
hoang c6 thé né ra trong linh vuc tai chinh,
kha gidng cudc khiing hoang tai chinh toan
cau nam 2008.

- Theo Wood Mackenzie, d& d6i phé
vdi suy thodi, cac cong ty dau khi qudc gia
(NOC) da cat giam trung binh 26% ngan
sach tham do trong nam nay [5]. K&t qua nay
dua trén sé liéu ctia 11 NOCs gém: CNPC,
PetroChina, CNOOC (Trung Qudc), PTTEP
(Théi Lan), Petronas (Malaysia), ONGC (An
Do), Qatar Petroleum (Qatar), Rosneft va
Gazprom (Nga), Petrobras (Brazil) va Pemex
(Mexico). Bién phap nay cé thé chi la mot
dong thai ngan han vi tham do la linh vuc
quan trong ctia cdc NOC trong dai han, cong
tac tham do sé phuc hoéi khi cudc suy thoai
qua di. Caéc NOC da chi trung binh 17% téng
ngan sach dau tu thuong nguén cho céng
tac tham do trong giai doan 2015 - 2019,
trong khi sé liéu nay clia cac cong ty dau
mo quoc té (10C) la 8%. Cac NOC chu yéu
phai thuc hién trong trach I6n do chinh pha
giao va phai cat giam dau tu cho tham do
& nudc ngoai, uu tién tham do trong nudc.
Nhiéu NOC uu tién hang dau cho viéc dem
lai doanh thu va déng gép cho ngan sach
chinh phu.

- Trong 9 thang dau nam 2020, cac
céng ty dau khi déu 16 (ca biét chi c6 Saudi
Aramco tuy van lai 35,2 ty USD nhung ciing
gidm 48,7% so vai 9 thang dau nam 2019)
va phai cat giam manh dau tu, thuong la
khoang 20 - 30%, c6 cong ty cat giam t&i 35 -
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Hinh 3. Dy bdo ddu tu linh vuc E&P toan cdu nam 2020 [6]

40% (Bang 1). S6 liéu ctia Co quan Nang lugng Qudc té (IEA) [6] cho thay
dau tu linh vuc thugng nguén toan cau nam 2020 du kién giam khoang
32% so v&i nam 2019 (Hinh 3 va 4).

- Theo s6 liéu cia Baker Hughes ngay 25/11/2020, s6 lugng gian
khoan hoat déng tai My la 320 (gidm 482 gian - gidm 60% so v&i cung
thdi diém nam 2019), Canada la 102 (gidm 24 gian - gidm 19% so vdi
cung thoi diém ndm 2019), cac noi khéc trén thé gidi 1a 656 (giam 474
gian - gidm 41,9% so vdéi cung thai diém nam 2019).

- Cac cong ty dich vu tham do khai thac dau khi con chiu anh
hudng tram trong hon ca cac cdng ty diéu hanh tham do khai thac dau
khi. Nam 2020, linh vuc dich vu phai d6i pho véi ty suat lgi nhuan thap,
cung vugt cau. Két qua 9 thang dau nam 2020 cho thay cac céng ty dich
vu dau khi 16 nhiéu nhat la Schlumberger (-10,89 ty USD), Baker Hughes
(- 10,58 ty USD), Halliburton (-2,72 ty USD) (Bang 1).

- Trong ngén han, cac cong ty, chinh phi va cac bén lién quan cé
thé sé ti€p tuc san xuat va chiu thua 16 véi hy vong giéa sé nhanh chéng
tang tra lai. Tuy nhién, néu tinh trang thira cung, khéng cé cau va dau
tranh gianh thi phan tiép tuc dién ra manh mé hon tinh hinh khé c6 thé
thay d&i nhu ky vong.

- Cac nén kinh té chi yéu dua vao dau mé bi tham hut ngan sach
trdm trong. Mot trong céc bién phap dé dugc 4p dung dé giam gia
thanh khai thac 1a tang san lugng, tuy nhién diéu nay c6 vé la nghich ly
khi gia dau dang giam sau. Néu gia dau khong tang trd lai, cac cong ty
chac chédn phai xem xét viéc tam diing khai thac. Véi su phuc tap vé ky
thuat cting nhu chi phi lién quan dén viéc khai déng lai qua trinh khai
thac, khi viéc khai thac dugc khai dong lai, ngudn cung dau phan nao
khéng thé phuc héi nhu trude.

- Theo bdo cdo nghién ciu “Global upstream M&A Report” cla
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Hinh 4. Diéu chinh ddu tu linh vuc E&P toan cdu ndm 2020 [6]

Bdng 1. Lgi nhudn 9 thdng ddu nam 2020 va diéu chinh ddu tu cda cdc cong ty ddu khi, dich vu ddu khi
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Lgi nhuan (ty USD)
9 thang dau nam
T Cong ty
< ., Tang/giam
2020 2019 Tang/giam (%)
1 Rosneft -2,10 8,50 -10,60 -124,7
2 Gazprom NA 11,52
3 Lukoil 0,59 6,31 -5,72 -90,7
4 Saudi Aramco 3502 68,19 -33,18 -48,7
5 ExxonMobil -2,37 8,65 -11,02 -127,4
6 Chevron -4,90 9,53 -14,42 -151,4
7 ConocoPhillips -0,84 3,21 -4,04 -126,2
8 Shell -17,67 14,88 -32,54 -218,7
9 Total S.A. 2,75 8,66 -5,91 -68,2
10 BP -21,66 4,01 -25,67 -640,6
11 Eni -7,51 2,49 -10,00 -401,8
12 Equinor -3,17 2,08 -5,25 -252,3
13 Repsol 0,21 1,84 -1,62 -88,4
14 Petronas -4,89 8,70 -13,59 -156,2
15 Schlumberger -10,89 -10,47 -0,42 -4,0
16 Halliburton -2,72 0,52 -3,24 -619,1
17 Baker Hughes -10,58 0,08 -10,66  -13326,3
Cong* -50,72 137,17 -187,89 -137,0

Chi phi dau tu Capex (ty USD)
Thuc hién 9 thang

Ké& hoach 2020 P
’ dau nam
Thic  y& K&  Thaydsi Thay
hién hoach hoach sovdéi dai so
2019 R A 2 2020 2019 vGi
bz:n dl,eu ban dau 2019
dau chinh (%) (%)
15,10 15,90 10,40 -34,6 8,00 9,70 -17,5
20,60 17,50 10,70 -38,9 NA 18,84
7,10 8,70 4,90 -43,7 4,75 4,83 -1,8
32,80 37,50 27,00 -28,0 20,03 22,59 -1,4
30,00 33,00 23,00 -30,3 16,60 22,69 -26,8
19,00 20,00 14,00 -30,0 10,30 15,00 -31,3
6,60 6,60 4,30 -34,8 3,70 5,00 -26,0
25,00 25,00 20,00 -20,0 12,32 17,04 -27,7
19,20 18,00 14,00 -22,2 8,46 13,24 -36,1
15,00 15,00 12,00 -20,0 9,10 11,30 -19,5
9,09 9,40 7,05 -25,0 4,40 6,18 -28,8
10,00 10,00 8,50 -15,0 5,99 7,38 -18,8
10,00 10,00 8,50 -15,0 1,94 2,59 -25,3
11,40 11,40 9,00 -21,1 5,53 6,91 -20,0
1,70 1,60 1,20 -25,0 0,86 1,23 -30,2
1,20 1,20 0,80 -33,3 0,51 1,12 -54,4
1,24 1,20 0,96 -20,0 0,66 0,67 -1,8
214,43 224,50 165,61 -26,2 113,14 147,47 -23,3

Ghi chi *: Khdng tinh s6 liéu cia Gazprom. Ngudn: Bdo cdo két qud kinh doanh Quy I, II, I1l/2020 cda cdc cng ty.

Evaluate Energy hgp tac vdi Deloitte [7, 8], khiing hoang
gia dau va dai dich Covid-19 c6 tac déng lon dén hoat
dodng mua ban va sap nhap (M&A) trong linh vuc E&P toan
cau. S6 lugng va téng gia tri cac thuang vu trong 9 thang
dau nam 2020 gidm dang ké so véi ndm 2019. Téng gia
tri cGa cac giao dich trén khap thé gidi chi dat 21 ty USD
trong Quy 172020 (bdng gan 48% trung binh 4 quy nam
2019), dat 4 ty USD trong Quy 11/2020 (gidm 96% so vd&i
Quy 1/2020 va bang khodng 9% trung binh 4 quy ndm

2019) va dat 24 ty USD trong Quy 1I/2020 (tuy tang 500%
so vGi Quy 11/2020, nhung clng chi bang khoang 55%
trung binh 4 quy nam 2019) (Hinh 5).

2.1.2. Anh huéng dén cdc linh vuc khdc

- Linh vuc loc héa dau: Khiing hoang gia dau anh
hudng 16n dén cac nha may loc dau va giao théng van tai.
Theo Flightradar24 dén cuéi thang 5/2020 chi c6 khoang
95.000 chuyén bay trén toan thé gidi; giam khoang 46%
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Hoat dong M&A linh vuc thugng ngudn 2018 - 2020
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Hinh 5. Hogt dong mua bdn va sdp nhdp (M&A) linh vuc E&P 2018 - 2020 [7, 8]

so vdi tuan dau thang 3/2020. Su sut gidm nhu cau déi véi
nhién liéu da tac ddong manh dén cac nha may loc dau va lam
tang méi lo ngai vé kha nang trir dau thé va cac sdn pham loc
dau. Cac nha may loc dau phan tng bang cach cat giam thai
gian hoat ddng va uu tién cac loai nhién liéu nhat dinh. G chau
Au, ty 1& st dung nha may loc dau gidm xuéng mdc 10%, mot
s6 quéc gia (B6 Dao Nha, Italy) tam diing hoan toan cac nha
may loc dau. Tai My, mot s6 nha may loc dau da bi déng cra,
khéng xac dinh thaoi gian trd lai san xuat. Mac du gia dau giam,
nhiéu nha may loc dau khéng thé ngting hoat déng, bai sau dé
phai mat téi nhiéu thang dé khai dong lai cac nha may. Cac don
hang nhap dau thé thusng cé thai han thuc hién 2 - 3 nam va
cac nha may loc dau cting khong thé cham dat hop déng nhap
khau diu thé da ky. Vi du Han Quéc - dat nudc phu thudc hoan
toan vao dau thé nhap khiu, sén phdm hoa diu chiém ty trong
dang ké trong cac mat hang xuat khau ctia Han Quéc. Bn nha
may loc ddu hang dau Han Qudc tén that 2,7 ty USD chi trong
Quy 172020 [3].
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- Linh vuc dién: Tac dong d6i véi nhu cau dién
khéng truc ti€p, nhung van rat dang ké: cac quéc
gia ap dung han ché di lai thudng thay muc st dung
dién gidam khoang 15% (theo IEA). C6 dau hiéu cho
thay nhu cau nang lugng téi tao c6 kha nang phuc
hoi tot hon. Nhu cau dién cda Trung Quéc trong 2
thang dau nam 2020 da gidam 8,2% so véi cling ky
nam ngodi, nhung san lugng dién gié chi gidm 0,2%
va san lugng dién mat trdi tang 12% [9]. Su thay d6i
clia nhu cau nang lugng phu thudc vao muc d6 suy
thoai kinh té€ va phan tng ctia chinh phi céc nuéec.

2.2. Anh huéng ldu dai cua khing hodng gid ddu
va dai dich, xu thé néng luong

Du bao dén cu6i nam 2030, méi trudng vi mo trs
nén ngay cang kho khan hon. Tang trudng nhu cau
hydrocarbon, dac biét la dau, sé dat dinh vao nam
2030 va sau d6 bat dau giam cham [9]. Viéc cat giam
ngan sach cho tham do, khai thac dau khi sé c6 tac
dong truc tiép dén san luong khai thac mét vai nam
t6i. Tang trudng san lugng dau ctia My da ching lai
trong vai thang tdi va sau d6 bat dau gidm dang ké
vao Quy 111/2020. Dén khoang cudi nam 2021, san
lugng dau ctia My sé thap hon dang ké so véi hién
nay.

Khi tu nhién va LNG sé cé vai tro 16n hon trong
qua trinh chuyén d6i nang lugng, dugc hé trg béi su
tang trudng nhu cau lién tuc trong thap ky tai. Tuy
nhién, viéc tang céng suat du kién va tiém nang LNG
trong ca thap ky sé tao thém 4ap luc va bién déng vé
gia hgp déng LNG toan cau va do do la gia khi dot.
Vé lau dai (sau nam 2035), khi d6t sé phai d6i mat véi
ap luc tuong tu nhu dau khi kinh té phat trién [10].

Da6i véi nang lugng tai tao, tac déng it ro rang
hon. Su sut gidm gia dau cé thé lam dong vén dau
tu huéng téi nang lugng tdi tao (Hinh 6). Véi gia
60 USD/thung, ty sudt lgi nhuan trung binh cta
cac du &n khai thac dau cé thé cao hon cac du &n
nang lugng tai tao. Nhung véi gid 35 USD/thung, |lgi
nhuan trung binh tUr cac du 4n nang lugng tdi tao cé
thé cao han cac du an khai thac dau [9]. Pa dang hoa
nguén nang lugng sang san xuat nang lugng sach
c6 thé dam bao su ton tai lau dai cla cac cong ty
nang lugng. Tuy nhién, trong ngan han, nang lugng
tai tao cing dang déi mat vai mot s6 thach thic
nghiém trong do hau qua cta Covid-19 va suy thoai
kinh té. Khi cac doanh nghiép (khach hang chinh cta
thi trudng nang lugng tai tao) gap kho khan vé tai
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chinh va khéng can nhiéu dién nang, c6 kha nang
phai xem xét lai cac khoan dau tu cdia minh.

Van dé bién déi khi hau va méi trudng, cac
thach thic cla qua trinh chuyén ddi nang lugng
luén hién hitu. Qua trinh d6i mai da lam gidm chi
phi san xuat nang lugng gid, nang lugng mat troi va
pin. Viéc chuyén déi nang lugng va phi carbon héa
(decarbonization) tham chi c6 thé dugc ddy nhanh
hon bai cudc khiing hoang hién tai [10]. Du bao dén
nam 2040, nhu cau tiéu thu vé dau thé gidi giam tu
50% (nhirng nam 1970) xudng con hon 30%, nhu
cau khi tang tir 18% lén 28%, dac biét nhu cau vé
nang luong téi tao sé tang trudng manh nhat. Véi xu
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thé& sir dung cac ngudn nang lugng carbon thap trén toan
cau (Hinh 7 va 8), cac céng ty dau khi ngay nay co6 xu thé
chuyén dich thanh cac céng ty nang lugng. Nganh cong
nghiép dau khi can phai cé cac budc chuyén déi cau tric
manh mé, d6i méi va diéu hanh hoat ddng an toan va cé
Igi nhuan trong diéu kién kho khan nhat. Cac cong ty dau
khi can danh gia, co cau lai danh muc dau tu va chuyén
d6i mo hinh hoat déng dé thich Ung véi cac bién déng
trén toan cau.

2.3. Né luc ctia cdc chinh phu dé hé tro doanh nghiép déi
phé véi gid dau thdp va han ché anh huéng cia cuéc suy
thodi

Ngay 22/4/2020, gia dau thé gisi da tang tra lai truéce
nhiing du bao vé cit gidm san luong dau do thiéu bé chita
va hy vong ndi 1dng cac bién phéap han ché di chuyén &
nhiéu nudc. Tuy nhién, nhu cau dau thé vé co ban khong
thay d6i. Khi nguén cung dau thé du thira, gia dau qudc
té co thé tiép tuc gidm. Mac du khé c6 thé gidm sau nhu
trudc, nhung chi khi cuéc khiing hoang do dich Covid-19
ha nhiét, gia dau mai c6 kha nang tang trd lai. Nhu cau vé
dau, khi d6t va nang lugng dang phuc héi & Trung Qudc,
nhung gidm manh & cac nudc khac. Su can thiép cia chinh
phl cac nudc dé ngan chan thdm hoa kinh té noi chung
va hé trg cdng nghiép dau khi néi riéng la rat quan trong.

Téng san phdm quéc nodi (GDP) clia cac nudc sé bi
gidm dang ké; luc lugng lao déng mat viéc lam, can dugc
tra trg cap bao hiém that nghiép ting manh. Chinh phu
cac nudc can ho trg ngudi dan va dac biét la cac doanh
nghiép dé c6 thé séng sét cho dén khi kinh t& phuc héi
tra lai. Chinh sach kinh t€ cta chinh pha cac nuéc co vai
trd rat quan trong trong viéc xac dinh thai gian va muic
dd hoi phuc ctia nén kinh té khi cac bién phap ngan chan
dugc d& bo. Cac ngan hang trung uong trén khap thé gidi
da, dang cat giam lai suat va cong bo ké hoach hé trg cac
ngan hang va mua lai tai san. Chinh pht nhiéu nudc da
dua ra cac goi tai chinh trén pham vi rdng dé hd trg doanh
nghiép va ngudi dan.

Ké tu khi dai dich Covid-19 bung phat tai My, Quéc
héi My da thong qua 3 du luat cdu trg kinh té, trong dé
€6 goi clu trg I6n nhat trong lich st nuéc My tri gia hon
2.000 ty USD hé trg ngudi dan, doanh nghiép nhé va cac
nganh cong nghiép chéng choi véi su gidn doan kinh té
[12]. Ngay 23/4/2020, Chinh pht Duc cong bé goi hé trg
kinh t&€ 10 ty EUR (10,8 ty USD) chi tra cac khoan trg cap
that nghiép phét sinh va cac bién phap cat giam thué méi
nham hé trg doanh nghiép [13]. Ngay 13/5/2020, Chinh
phu Italy thong qua gai kich thich kinh t& 55 ty EUR (gan

32 DAUKHI- SO 11/2020

60 ty USD) hé trg cac doanh nghiép va nguai dan [14]. Tai
Viét Nam, Chinh phu da ban hanh Nghi quyét s6 42/NQ-
CP ngay 10/4/2020 théng qua gai tai chinh 62.000 ty dong
(~2,65 ty USD) lan dau tién ho trg truc ti€p cho ngudi dan
gdp khé khan vi Covid-19.

3. Xu huéng bién déng caa gia dau

Trén toan thé gidi hién cé khoang 100 quéc gia san
xudt dau thé. Theo théng tin cdia EIA, ndam 2019, 5 quéc gia
chiém khodng mét nidra téng san luong dau thé cla thé
gidi, bao gobm: My (15%), Nga (13%), Saudi Arabia (12%),
Iraq (6%) va Canada (5%) [15]. Cac yéu t6 anh hudng dén
nhu cau dau trong tuong lai gan bao gém:

- Nénkinh té thé gidi van st dung dau, phan I6n nhu
cau vé nhién liéu chi bi suy gidm tam thoi. Tuy nhién, tinh
trang kinh té€ cac nuéc khé khan hon, di lai quéc té van
han ché cling nhu céc chinh sach kiém soat bién déi khi
hau manh mé hon khién nhu cau dau vé dai han du ngay
cang tang nhung cham han so véi trudc dai dich [16].

- Nhiing thay d6i trong hoat dong cla con ngudi
cling lam thay déi nhu cau tiéu thu xang dau. Nhu cau
dau sé phu thudc rat 1én vao cac yéu t6 nhu: viéc tim ra va
dua vao st dung vaccine Covid-19, thai di€ém quyét dinh
m& cla trd lai nén kinh té clia cac chinh phu, su phuc hoi
cUa giao thong, ty |é that nghiép va ty 1é ngudi lao dong
lam viéc tai nha...

EIA du bdo nguén cung dau toan cau sé vugt qua nhu
ciu vao cudi ndm 2020, gia dau cé thé tang déu bat dau
trong ndia cudi nam nay (Hinh 9). EIA du béo gia dau tho
Brent (Hinh 10) sé tang Ién muc trung binh 32 USD/thung
trong nlra cui nam 2020 va trung binh 48 USD/thuing vao
nam 2021, dat muc 54 USD/thung vao cudi nam 2021 [17].

Eni (Italy) du bao gia dau tho Brent & muc 45 USD/
thung nam 2020 va 55 USD/thung nam 2021 [18]. S&P
Global Ratings trong cac du bao da lay trudng hgp co sé
(base case) gia dau Brent la 30 USD/thuing cho khoang
thai gian con lai cdia ndm 2020, 50 USD/thung nam 2021
va 55 USD/thung nam 2022 [19]. Wood Mackenzie dy bdo
gid dau trung binh cd nam 2020 la 36 USD/thling, ndm
2021 la 46 USD/thung [20] (Hinh 11).

T6ng hop s6 liéu du bao clia cac cong ty dau khi va
cac t6 chiic/dinh ché tai chinh quéc té, gia dau Brent trong
nam 2020 c6 thé thay ddi tur 35 - 48 USD/thung (trung
binh 42 USD/thung). Gia dau thé trung binh cac nam
2021, 2022, 2023, 2024, 2025 lan lugt |a 45, 47, 50, 55, 58
USD/thung.
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4. Anh huéng cta gia dau dén két qua san
xuat kinh doanh nam 2020 va cac chi tiéu tai
chinh cia Tap doan Dau khi Viét Nam

Dau thé chiém ty trong cao trong doanh
thu, ndp ngan sach Nha nudc clia Tap doan Dau
khiViét Nam (PVN). Dau tho la dau vao ctia cong
nghiép loc, hda dau, cong nghiép khi, dién. Hoat
dong tham do khai thac dau khi dan dat cac dich
vu phu trg (dich vu dau khi, nghién ciu khoa
hoc...). Trong giai doan 2016 - 2020, téng doanh
thu ban dau tho udc dat 678,1 nghin ty dong,
chiém 23,5% t6ng doanh thu toan Tap doan
(2.881,5 nghin ty déng); ndp ngan sach Nha
nudc ti dau thé ude dat 240,6 nghin ty déng,
chiém 50,1% téng ndp ngan sach Nha nuéc
toan Tap doan (485,6 nghin ty déng).

Gia dau tiép tuc duy tri & muc thap, trung
binh thang 10/2020 la 41,1 USD/thung (gidm
2,58 USD/thung so véi thang 9/2020) va 10
thang dau nam la 43,9 USD/thung (gia dau ké
hoach 2020 ctia PVN la 60 USD/thuing). Gia dau
giam sau dot ngdt da anh hudng lon téi két qua
kinh doanh ctia PVN, tinh dén ngay 15/11/2020,
PVN dat téng doanh thu udc tinh dat 487 nghin
ty dong, ndp ngan sach Nha nudc 61,7 nghin ty
déng.

Tac déng kép cua gia dau va dai dich
Covid-19 da anh hudng truc tiép t6i két qua
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hoat déng san xuat kinh doanh 2 linh vuc (tim kiém tham do khai thac
dau khi - E&P; loc hda dau, kinh doanh cac san phdm xing dau - R&P) va
anh hudng gian tiép t6i 3 linh vuc (cdng nghiép khi, cdng nghiép dién va
dich vu dau khi). Trong khi gia dau giam tac dong tiéu cuc tdi linh vuc E&P,
R&P, dich vu dau khi va cdng nghiép khi thi lai c6 tac dong tich cuc téi linh
vuc cdng nghiép dién (dién khi) va san xuat kinh doanh dam do gia khi -
nguyén liéu dau vao giam, gia thanh giam, tang kha nang canh tranh. Tuy
nhién, muc d6 tang lgi nhuan ctia moét sé dan vi duge hudng Igi tir gia dau
gidm con kha thap, chua thé bu ddp phan lgi nhuan bi gidm manh ti céac
linh vuc E&P, R&P. Viéc co cdu danh muc dau tu, quan tri dong tién dam bao
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan vén khi gia dau giam
manh la can thiét.

Trung binh gia dau giam 1 USD/thung, doanh thu tir dau thé cla Tap
doan giam 1,8 nghin ty déng, Igi nhuan sau thué giam 374 ty déng, nop
ngan sach Nha nudc dau thé giam 620 ty dong. Tai gia dau 30 USD/thung,
cac du an khai thac dau déu cé dong tién am. Cac dy an khi it bi anh hudng
béi gia dau ngay ca khi gia dau & nguéng 20 USD/thung. Cat giam chi phi,
diing, gian dau tu cho tham do khai thac dau khi la giai phap can phai thuc
hién ngay, tuy nhién, viéc nay c6 thé sé anh huéng dén hé sé bu trir luong
cla Tap doan va cac don vi trong thai gian t6i. Cac don vi dich vu dau khi
chiu anh hudng gian tiép tu gia dau giam. Néu gia dau xudéng téi 30 - 35
USD/thluing, cac nha thau sé tiép tuc gidam khoi lugng cong viéc tir 20 - 30%
50 vGi ké hoach dau nam va yéu cau cac don vi cung cdp dich vu giam gia
dich vu khoang 20 - 30%.

Tac déng kép clia dai dich Covid-19 va gia dau giam ti dau nam 2020
khién nhu cau tiéu thu sdn phdm xang dau trong nudc va thé gidi giam 30
- 40% so v&i cung ky lam gia tang lugng hang tén kho & cac nha may loc
dau. Tuy nhién, nhan té khién hoat déng san xuat kinh doanh clia cac nha
may kho khan 1a do khodng cach gilta gia sdn pham va gia dau thé dau vao
(crack spread) thap, tham chi c6 thai diém am.

Hoat dong kinh doanh khi truc ti€p ctia Cong ty me PVN it chiu su anh
hudng cla gia dau giam va dai dich Covid-19 vi cac hgp dong khi ban gia
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c6 dinh theo giai doan. Riéng hoat déng
kinh doanh khi cGia T8ng cong ty khi Viét
Nam (PV Gas), don gia nhiéu hgp dong
dugc xac dinh dua theo gia dau, gia FO,
LPG, naphtha, vi vay gia dau giam chi anh
hudng moét phan dén hiéu qua san xuat
kinh doanh khi ctia PV Gas.

Cac hgp déng mua ban khi cltia cac
nha may dién khi déu bi anh huéng béi su
bién déng clia gia dau tho trén thi trudng
do gia khi mua dugc tinh trén co s& 46%
FO va 90% FO tuy tiing hgp déng. Gia dau
giam, dan dén gia mua khi giam, gia mua
dién cta EVN tuy tung thoi diém cling
gidm, doanh thu gidm. Tuy nhién, muc d6
gidm gia thanh cao hon gia béan dién nén
Igi nhuan clia cac nha may dién khi tang
khi gia dau giam.

Cac nha may san xuat dam tan dung
o hoi khi gia dau, gia khi giam dé ha gia
thanh san xuat; trong khi dé gia ban phan
bén giam it han nén két qua san xuat kinh
doanh dat tich cuc mac du dich bénh
Covid-19 va tinh trang han han, ngap
man lam cho nhu cau tiéu thu phan bon
giam.

Theo udc tinh so bd, véi muc san
luong ké hoach khai thac dau nam 2020
Tap doan Dau khi Viét Nam da bédo céo
Chinh phu, cac Bo/nganh (8,83 triéu tan
dau trong nudc va 9,74 ty m? khi), trong
trudng hgp gia dau trung binh 40 - 45
USD/thung, doanh thu toan Tap doan
nam 2020 tur 547,1 - 570,6 nghin ty dong
(23,3 - 24,3 ty USD) tuong Ung gidam 14,6
- 10,9% so vGi ké hoach nam (gia dau 60
USD/thung); nép ngan sach Nha nudc
toan Tap doan tu 64 - 68,5 nghin ty dong
(2,7 - 2,9 ty USD) tuong uUng gidam 22 -
17,1 % so v&i ké hoach nam (t6c d6 giam
nép ngan sach Nha nuéc cao hon téc dé
gidm doanh thu toan Tap doan); doanh
thu tir ban dau thé toan Tap doan chiém
tr 13,3 - 14,4% téng doanh thu toan Tap
doan; ndép ngan sach Nha nudc tir dau tho
chiém tr 39,1 - 41,1% ndp ngan sach Nha
nudc toan Tap doan (Hinh 12).
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5. Két luan

Tham do khai thac dau khi va cong nghiép khi la cac
linh vuc c6t 16i, chi€ém ty trong doanh thu va Igi nhuan sau
thué lon nhat trong 5 linh vuc cha Tap doan. Gia dau co
anh hudng 16n d6i vai linh vuc tham do khai thac, loc hda
dau; caclinh vuc khac (cdng nghiép khi, dién, san xuat kinh
doanh dam) chiu anh huéng gian ti€p cla gia dau thong
qua gid khi. K&t qua tim kiém tham do cho thdy tiém nang
dau khi khéng nhu mong doi, trong tinh hinh gia dau sut
gidm manh nhu hién tai, tr&r lugng va sén lugng dau co xu
huéng gidm trong trung va dai han.

Giong nhu cac cudc suy thodi trudc day, cac anh
hudng clia gia dau giam luén c6 khoang thoi gian tré nhat
dinh, cac nam tiép theo mai la khé khan va thach thic
thuc su. V&i nhitng khé khan nang né nhu hién nay, giéng
nhu cac cong ty dau khi trén thé gidgi, uu tién trudc hét
la can phai “séng dugc” trong cudc suy thoai. Tap doan
va cac don vi can tiép tuc thuc hién cac giai phap ung
phé trong ngan han. DE tiép tuc khai thac dau, ddm béo
nguon thu ctia Chinh phd va an ninh nang lugng quéc gia,
Tap doan Dau khi Viét Nam va PVEP can dugc Chinh ph
hé trg phan thi€u hut do gia dau thap nam 2020.

Pé& (ing phé vai tinh hinh gia dau gidm va anh hudéng
cda dai dich Covid-19 ciing nhu nhiing nhan té tac dong
t&i ting linh vuc chinh cia PVN trong giai doan tiép theo,
PVN can du bdo xu hudng bién dong cua gia dau; xay
dung céc kich ban tng phé vai cac gidi phap ngan han,
trung han, dai han cho tung linh vuc. Bén canh dé, can
ti€p tuc bao cao Chinh phi/cdp c6 tham quyén hé trg cho
linh vuc E&P, déc biét 1a cac du &n trong diém nhu: L6 B va
Ca Voi Xanh...

Cong nghiép dau khi gio day da budc vao thai ky canh
tranh gay gat, ngudn cung tang lén nhanh chong do céng
nghé phat trién, su hoai nghi cGia nha dau tu, su gia ting
ap luc ctia chinh phi céc nudc va xa hoéi vé van dé bién
déi khi hau va méi trudng. Nhu cau tiéu thu dau khitrong
vai thap ky t&i van cao va dau khi sé van la mét thi trudng
hang nghin ty USD. Cling véi xu thé sit dung cac ngudn
nang lugng carbon thap trén toan cau, cac cong ty dau
khi can danh gia, co cau lai danh muc dau tu va chuyén
dSi mé hinh hoat dong theo hudng chuyén dich thanh
cac cong ty nang lugng.

Véi muc tiéu phat trién bén viing, Tap doan Dau khi
Viét Nam can xay dung Chién lugc phat trién Tap doan dén
nam 2035 va dinh huéng dén nam 2045 phu hgp véi tinh
hinh hién tai, Nghi quyét sé 55-NQ/TW ngay 11/2/2020
ctia B6 Chinh tri, xu thé phat trién nang luong toan cay;

danh gia, xem xét dinh huéng phat trién thanh Tap doan
nang lugng vai linh vuc chinh van la tham do khai thac
dau khi, cac linh vuc nang lugng khéc véi ty trong hop
ly; danh gia danh muc dau tu, diéu chinh ty I& dau tu cda
cac linh vuc kinh doanh clla Tap doan, xem xét nghién
ctiu, danh gia kha nang dau tu vao cac linh vuc nhu hydro,
nang lugng gi6, nang lugng mat trdi...
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IMPACTS OF CRUDE OIL PRICES AND COVID-19 PANDEMIC
ON PETROVIETNAM'S PRODUCTION AND BUSINESS

Nguyen Anh Duc, Nguyen Thi Thuy Tien, Nguyen Huong Chi
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Summary

The oil and gas industry is experiencing the third oil price crisis within 12 years. The 2020 crisis is completely different from the previous
oil price crises: supply exceeds demand, which has been simultaneously unfolding with the impact of the Covid-19 pandemic. Although
the extent of the impact and the timing of this crisis are difficult to predict, it can be seen that even with a fundamental change, the oil and
gas industry will hardly return to a period of vigorous development as before. Despite the massive oil price crisis, crude oil is still the world's
leading fuel. The oil and gas industry needs to have strong transformations in order to ensure safe and profitable operations in the toughest
conditions.

The article assesses the oil price crisis history, analyses the impacts of the crisis and the Covid-19 pandemic on the production and
business of the Vietnam National Oil and Gas Group in 2020, and gives some suggestions for its sustainable development.

Key words: Qil price, crisis, Covid-19 pandemic, petroleum exploration and production.
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