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Tom tat

Cdc du dn loc héa ddu do Tap doan Déu khi Viét Nam (Petrovietnam) ddu tu la cdc du dn trong diém quéc gia/
trong diém Nganh, st dung céng nghé ky thudt cao, phic tap, vén dau tu 16n va phdi huy déng lao déng chuyén
nganh. Do ddc thi riéng trong qud trinh thu'c hién ddu tu, hoat déng sdn xudt kinh doanh (thi truéng, nguén nguyén
vt liéu, co ché chinh sdch, t6 chi'c quan ly vdn hanh sén xudt...) nén hiéu qud dau tu ciia méi du dn loc héa ddu rdt
khdc nhau hodc c6 su khdc biét so véi du kién ban ddu trong qud trinh Idp Bdo cdo nghién citu kha thi. Bai viét téng
két, ddnh gid cdc yéu té chinh tdc déng dén hiéu qua du'dn loc héa ddu trén co'sé phdn tich hai du'dn Nha mdy Loc ddu
Dung Qudt va Nha mdy Dam Ca Mau. Tir d6, dé xudt gidi phdp dé ndng cao hiéu qud hoat déng cia du dn va rit ra mét
s6 bai hoc kinh nghiém dé trién khai hiéu quad cdc du dn loc héa ddu trong théi gian téi.

T khéa: Du dn dau tu, bai hoc kinh nghiém ddu tu, hiéu qua kinh té€ tai chinh, Nha mdy Loc dau Dung Qudt, Nha mdy Bam

Ca Mau.
1. GiGi thiéu

Ché bién dau khi [a mét trong nam linh vuc hoat
dong san xudt kinh doanh chinh cla Petrovietnam,
nham nang cao gia tri tai nguyén dau khi, tiét kiém
ngoai té va gop phan dam béo an ninh nang lugng cho
dat nuéc. Trong linh vuc loc hoa dau, Petrovietnam da
dua vao st dung va dang tich cuc trién khai hang loat du
an md&i nham dap Ung nhu cau xang dau va san pham
héa dau cho thj trudng trong nudc. Trong pham vi bai
viét nay, nhom tac gia tong két mot s6 yéu té chinh tac
dong dén hiéu qua du &n loc héa dau trén co s& phan
tich hai dy 4n Nha may Loc dau Dung Quat va Nha may
Pam Ca Mau.

Nha may Loc dau Dung Quét c6 cdng sudt 6,5 triéu
tdn dau thé/nam (tuong duong 148.000 thung/ngay).
Nguyén liéu ché bién 100% dau thé Bach HS (giai doan 1)
va dau thé hén hgp (giai doan 2). San phdm ctia Nha may
gém: propylene, khi hoa long (LPG), xang 92/95, jet A1,
dau diesel (DO), dau nhién liéu (FO), dau hoa (KO) véi chat
lugng theo tiéu chudn EURO2. Du 4n c6 téng muc dau tu
3.053 triéu USD [2]; chi phi dau tu quyét toan la 42.818 ty
dong [6] (chua bao gobm mét s6 hang muc dang thi cong
d& dang tai thai diém quyét toan). Du an dugc hudng uu
dai theo Quyét dinh 952/QD-TTg va Quyét dinh s6 2286/
QD-TTg vé trich khau hao; muic gid tri uu dai tinh trong gia
ban d6i véi san pham loc dau (xang, dau, LPG); thué thu
nhap doanh nghiép.

Nha may Dam Ca Mau la mét du an thanh phan nam
trong Cum du an Khi - Bién - Dam Ca Mau, c6 céng suat
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800.000 tan urea/nam (2.385 tan urea/ngay). Nha may s
dung khi thién nhién (khai thac tu L6 PM3-CAA va mé Cai
Nudc va cé thé st dung dugc nguén khi tir Lo B - O Mén)
dé san xudt phan dam urea (hat duc). Téng muc dau tu cta
du &n 1a 900 triéu USD [13], chi phi dau tu quyét toan la
13.944 ty déng [14]. Du 4n dugc uu tién cap khiva ho tro
mot phan gid khi ti phan chénh léch tang gia ban khi cta
Nha may Dam Phu My.

Dé& c6 thé xem xét toan dién cac yéu té tac dong dén
hiéu qua dau tu du an, nhom tac gia sé danh gia cac yéu
t6 tac dong dén két qua dau tu vé tién do, chat lugng, chi
phi dau tu ctia du an va phan tich cac khia canh vé quan
ly, nhan sy, tai chinh... trong giai doan van hanh. Sy tac
déng cla cac yéu t6 nay dén hiéu qua dau tu dugc danh
gia thong qua céc chi s6 NPV (gid tri hién tai thuan), IRR (ty
sudt hoan von ndi tai), B/C (ty s6 Igi ich trén chi phi), Thv
(thai gian thu hoéi vén) va phan tich d6 nhay déi véi cac
yéu t6 tdc dong chinh (tdc dong I6n nhat dén hiéu qua
dau tu cha du an) nhu Hinh 1.

Giai doan dau tu

» Chuan bi L
dau tu Tai ﬂogiaépuly

» T6 chic chinh hanh
thuc hién } -

o BanQLDA g

o Luachon
nha thau Coché, Giai doan Nhan

o DPkyhop chinh sach van hanh | sy
dong ) /.

o Quanly ‘\ v/ d/
hogp dén NS ~
ECVe T Thigt

v Chi phi Thi bi,

trudn b CON
v Tién do 9 .
v’ Chat lugng

Hiéu qua dau tu

Hinh 1. M6 hinh ddnh gid hiéu qua du dn dau tu



PETROVIETNAM

2. Phan tich cac yéu té chinh tac déng dén hiéu qua
dau tu cta du an Nha may Loc dau Dung Quat va Nha
may Pam Ca Mau

Phan tich mét s6 yéu té chinh tac dong dén hiéu qua
dau tu chia du an trén co s& danh gid, so sanh két qua thuc
té dat dugc véi du kién ban dau dugc phé duyét trong
Bado cdo nghién ctiu kha thi (FS), Quyét dinh dau tu, Hop
déng EPC.

2.1. Két qud thuc hién ddu tu ciia du dn thuc té so véi FS/

2.2, Bdnh gid hiéu qua kinh té ciia du dn

2.2.1. Gia dinh théng sé dau vao tinh todn hiéu qua kinh té
tai chinh cia du dn

D& so sanh vdi Bdo cdo nghién cdu kha thi, cac
théng s6 dua vao tinh toan hiéu qua kinh té tai chinh du
an dugc gia dinh trén co sé& cac théng s6 dau vao tinh
todan hiéu qua kinh té trong Bao cao nghién ctu kha thi,
c6 hiéu chinh phtu hop véi cac co ché chinh sach dang
duoc dp dung va tinh hinh hoat déng thuc té€ ctia nha

Quyét dinh dau tu/Hop déng EPC (Béng 1)

may tu khi di vao van hanh thuong mai.

Bdng 1. Ddnh gid két qua thuc hién dau tu du dn Nha mdy Loc dau Dung Qudt va Nha mdy Dam Ca Mau

Néi dung Nha may Loc dau Dung Quat
T6ng chi phi dau tu thuc t€ la 42.818 ty déng, thap hon
muic phé duyét la 51.718 ty dong (3.053 triéu USD) [2] do
chénh léch doanh thu va chi phi giai doan chay thi va tai
Chi phi dau thoi diém quyéF toan con moét sé hang muc chua hoan
yp thanh. Chi phi dau tu gidam so véi du toan diéu chinh nhung
tang nhiéu so véi muc phé duyét nam 1997 [1] (1.500 triéu
USD, chua gém chi phi tai chinh); khéng vuot du toan so
vGi cam két trong hgp dong EPC; Cong tac thanh quyét
toan nhanh gon.
Du an hoan thanh vao ngay 30/5/2010. Tién d6 cham 7
Tién d6 thang so vai cam két hop déng EPC, cham khoang 9 ndm
so vGi Quyét dinh dau tu [1].
Chat lugng coéng trinh dap Ung dugc yéu cau dat ra, van
Chatlugng  hanh an toan, én dinh dat 100% céng suat thiét k& (cé thai
diém dat 110%), san pham dat chat luong.
Hoan thanh ding vé6i quy mé va chat lugng cong trinh
theo quy dinh, c6 mot sé thay déi dé dap Uing yéu cau chat
lugng va thi trudng:
Khéilugng - BS sung 2 phan xudng céng nghé: xt ly LCO bang hydro
thyc hién (LCO-HDT) va déng phan hoéa naptha nhe (ISOM);
- Céac phan xudng cong nghé, nang lugng, phu trg va hé
théng tu dong hoa dugc bé sung, diéu chinh cho phu hop
vGi cau hinh mdéi.
- La céng trinh quan trong quéc gia nén trong qua trinh trién
khai da nhan dugc su chi dao sét sao clia cac cap/nganh/dia
phuang, kip thai thao g& kho khan cho du an; nha thau EPC
) . Ia nha thau 16n, nhiéu kinh nghiém trién khai va quan ly tot;
bénh gia s e o s gn P L N
nhiing mit quan ly cta chu ﬂa.l,i tu{Ban Quan. Iy dy an giai doan d.’iau
gma (1997 - 2003) con thiéu tap trung, giai doan sau da thuc hién
dat duac, e e T 7 n AN
t6n tai anh tczt val.'fro quan ly Sua m|nh chd déng qudn ly diéu hanh
huéng dén cong VI’eC V0:I cac nha thau lién quan. ’
két qua - (‘ihuyén d6i hinh thuic déy tu n‘hié‘u lan (3 Iép thay doi: tw
dau tu dau tu, lién doanh, quay vé tu dau tu); phai bé sung mét s6

phan xudng céng nghé dé dap tng yéu cau chat lugng va
thi trudng; phat sinh chi phi xt ly dia chat céong trinh do
cbng tac chudn bj dau tu chua tét; nguyén liéu 100% dau
Bach H& nén kho khan cho viéc tim nguén nguyén liéu.

Nha may Pam Ca Mau

Chi phi dau tu thuc t€ la 13.944 ty déng [14], thap
hon so véi muc phé duyét la 900 triéu USD (tuong
duong 14.493 ty dong véi ty gia 16.100 dong/USD)
[13]. So véi B4o cdo nghién ctiu kha thi sira d6i ndm
2006, gidm 199 triéu USD; khéng vugt du toan so
véi cam két trong hgp dong EPC; thuc hién quyét
toan nhanh gon (sém hon 6 thang so vai quy dinh).
Néu quy déi ra USD tai thoi diém quyét toan vai ty
gia 19.000 dong/USD thi gia tri quyét toan thap
han gan 200 triéu USD do chénh léch ty gia.

Dy an hoan thanh vao ngay 24/4/2012. Tién d6 gan
dung vé6i ké hoach (chdm khodng 1 thang) theo
hgp déng EPC, nhung so vai quyét dinh phé duyét
Bao cao nghién ctu kha thi ctia Thu tudng chinh
phu cham géan 7 nam [11], so véi Bao cdo nghién
ctiu kha thi hiéu chinh ndm 2006 cham 1 nam.

Chét lugng coéng trinh t6t, van hanh 8n dinh.

Hoan thanh theo dung khéi lugng trong Hop déng
phé duyét, khéng cé phét sinh/thay d6i Ién anh
hudng dén tién do va chi phi dau tu.

- La du &n di sau Nha mdy Bam Phd My nén dé hoc
héi dugc nhiéu kinh nghiém va phan I6n nhan luc
chl chét ti Dam Phu My chuyén sang nén da vuot
qua dugc khé khan khi trién khai véi nha thau EPC
nang luc yéu, thi€u kinh nghiém (t6ng thau
WEC/CMC).

- Cong tac t6 chiic dau thau va lua chon nha thau
kéo dai (mat 5 ndm va phai qua 3 lan lua chon); x{
ly dia chat cong trinh kéo dai; hgp dong ky két con
mot s6 diém chua théng nhat (vé trach nhiém nap
héa chat, bao bi, chat bdo quan va bdi tron gilia
chl dau tu va nha thau). Xay ra cac tranh chap vé
cao do hoan thién nha may va thiét k& hé théng
thoat nuéc (do quy dinh Hop déng chua ré rang,
day da).
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- Nha mady Loc ddu Dung Quat:

+ Thai gian hoat dong ctia Nha mdy Loc dau Dung
Quat la 25 nam (bang thai gian trong Bao cdo nghién ciu
kha thi). Hé sé chiét khdu 10% (bang hé s6 chiét khau
trong Bao cdo nghién ctu kha thi). Hé s6 van hanh cta
Nha may dat 95% cong suat (2013) va 100% (ti ndm 2014).

+ VEéthaigian khdu hao, thué thu nhap doanh nghiép
va gia tri uu dai tinh trong gia ban san pham (theo Quyét
dinh 952/QD-TTg va quyét dinh 2286/QD - TTq): thdi gian
khau hao 20 nam (theo Bao cao nghién ctru kha thi, thoi
gian khau hao la 15 nam); dugc huéng muc gia tri uu dai
tinh trong gia ban déi véi xang, dau la 7%, LPG la 5% va
san phdm hoa dau 1a 3%; thué thu nhap doanh nghiép
la 10%, dugc mién thué 4 nam va giam 50% sé thué phai
nép cho 9 nam tiép theo.

+ Gia dau thé va sadn pham tham chiéu gia du bao
clia Wood Mackenzie (2013). Chi phi ché bién theo dinh
muc cla 2 nam hoat dong (2011 va 2012) va trugt gia 2%.
Thué nhap khiu xang dau dugc 1ay theo muc thué nhap
khau trung binh giai doan 2009 - 2012.

- Nha mdy bam Ca Mau:

+ Thoi gian hoat dong ctia Nha may Pam Ca Mau la
20 nam, hé s6 chiét khau 10%. Céng suat van hanh cda
Nha mdy dat 94% (2013) va 100% (tr nam 2014). Dinh
muc tiéu thu khi 21.218 triéu BTU/tan NH, (theo dinh muc
kinh t€ ky thuat cia Nha may);

+ Chi phikhi nguyén liéu dau vao dugc tinh toan trén
€0 s& gia khi va lugng khi tiéu thu. Gia khi trong giai doan
2012 - 2015 lay theo hgp ddng mua ban khi gitta Tap doan
Dau khi Viét Nam va Nha may Pam Ca Mau. TU nam 2015
trd di, gia khi st dung dé tinh hiéu qua kinh t&€ du an theo
2 trudng hagp: (i) sau nam 2015 van tiép tuc dugc ho trg
gia khi va dy kién tang 2%/nam; (i) sau nam 2015 khéng
duoc hd trg gia khi, gia khi dugc tinh theo gia khi tif Lo
PM3-CAA va chi phi van chuyén qua hé théng dudng éng
PM3-Ca Mau.

Chi phi nguyén liéu khéc, chi phi nhan céng truc tiép,
chi phi san xuat chung (trir khau hao), chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghiép lay theo dinh mc chi
phi nam 2012 va ké hoach nam 2013, trugt gia 2% cho
cac nam tiép theo. Gia ban dam lay theo du bao gia cla
Fertecon Outlook 2012, sau nam 2020 du kién tang 2%/
nam [17]. Thai gian khdu hao 15 nam. Thué thu nhap
doanh nghiép (bang muc thué thu nhap doanh nghiép
trong Bdo cdo nghién ctru kha thi 2006): 0% (4 nam dau
ké tu khi c6 13i); 10% (dén nam tha 15) va 50% thué hién
hanh déi véi cac ndm con lai. Thué gia tri gia tang cho san
pham dam la 5% (theo Nghi dinh 123/2008/NB-CP ngay
8/12/2008 quy dinh chi tiét va huéng dan mot sé diéu cua
Luat thué Gia tri gia tang va Nghi dinh 121/2011/NB-CP
ngay 27/12/2011 stta d6i, b6 sung mot sé diéu cta Nghi
dinh 123/2008/ND-CP).

2.2.2. Két qua ddnh gid lai hiéu qua kinh té tai chinh

K&t qua tinh toan hiéu qua kinh t&€ du 4n dau tu cho
Nha may Loc dau Dung Quat va Nha may Dam Ca Mau so
vGi hiéu qua kinh té dugc du tinh trong Béo cdo nghién
ctiu kha thi dé lam co s& quyét dinh dau tu dugc thé hién
tai Bang 2.

Két qua danh gia lai cho thay hiéu qua kinh té tai
chinh du tinh trong Bao cao nghién ctru kha thi clia ca hai
du an déu rat t6t véi IRR > 11% va NPV > 0 (diéu kién dé
quyét dinh dau tu). Tuy nhién, sau khi dua vao van hanh,
cac du an déu c6 hiéu qua thap hon so vai Bdo cdo nghién
ctru kha thi. Nguyén nhan chd yéu do cac nha may déu
cham dua vao van hanh so véi du kién trong Béo céo
nghién ctu kha thi (Nha may Loc dau Dung Quat cham
9 nam, Nha may Bam Ca Mau cham 7 nam so vdi Bdo cdo
nghién ctiu kha thi phé duyét 2001) nén gia ca vat tu thiét
bi, chi phi nhan céng/chuyén gia tang; bién déng ty gia
dan dén téng muc dau tu thuc té tang. Nha may Loc dau
Dung Quat con do dau tu bd sung thém cac phan xudng
cédng nghé, chi phi dau tu tang gap 2,14 1an so véi du kién

Bding 2. Két qua ddnh gid lai hiéu qua kinh té tai chinh so véi Bdo cdo nghién cuu kha thi

T Du an IRR NPV@10% (triéu USD)
j Panh gia lai FS Panh gia lai FS
PA1 8,22% -475,3
1 Nha may Loc dau Dung Quat (¥) PA2 9,74% 11,14 % -75,4 89,3
PA3 10,94% 309,3
2 Nhaméy Bam Ca Mau () e S 12,30% e 613

Ghi chd: (¥) Nha mdy Loc ddu Dung Qudt: PAT - Huéng mirc gid tri uu ddi trong gid bdn dén ndm 2018 (theo co ché da duogc phé duyét); PA2 - Hudng mrc gid
tri uu ddi trong gid bdn dén ndm 2018 + 5 nam; PA3 - Hudng mdc gid tri uu déi trong gid bdn ca doi du dn.
(*¥) Nha mdy Bam Ca Mau: PAT - sau ndm 2015 khéng dugc hé trg gid khi; PA2 - sau ndm 2015 vén dugc hé trg gid khi nhu hién tai va du kién tédng 2%/nam.
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ban dau. Chi phi van hanh khong bao gém khéau hao va
chi phi nguyén liéu (nhém tac gia tach chi phi nguyén liéu
va khdu hao dé phan tich vi khdu hao da xem xét trong
muc chi phi dau tu va thong thudng nguyén liéu dau vao
tang thi gia sdn pham dau ra cling tang theo, dac biét déi
vGi san pham loc dau) thuc té déu ting so véi du kién ban
dau (Nha may Loc dau Dung Qudt tang 2,7 1an, Nha may
Pam Ca Mau tang 1,76 lan). Du béo thi trudng trong Bao
cao nghién ctu kha thi chua sét thuc té€, bién dong gia
nguyén nhién liéu dau vao (dau thé, khi thién nhién), gia
hoa phadm xuc tac... va gia san pham bén ra (xang dau cac
loai, dam) theo xu hudng bét loi lam giam hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cia Nha may. Viéc cham dua
nha may vao van hanh da lam mat co héi c6 dugc nguén
cung én dinh (san luong dau thoé Bach HS hién khéng dua
dé cung cdp cho Nha may Loc ddu Dung Quaét)... Cac yéu
t6 trén 1a nguyén nhan khién lgi nhuan sau thué danh gia
lai cCia dy an Nha may Loc dau Dung Quat va Nha may
Pam Ca Mau thap hon nhiéu so véi du tinh trong Bao céo
nghién ctru kha thi (Hinh 2 va 3).

Ngoai anh hudng tir co ché chinh sach, cac du &n loc
hoa dau con bi anh hudng béi cac yéu t6 bat dinh khac nhu:
bién déng gia nguyén vat liéu dau vao, gia san pham dau
ra va cac yéu to tir ndi tai doanh nghiép (dp dung cac bién
phéap quén ly hiéu qua dé giam thiéu chi phi, dm bao van
hanh nha may 6n dinh...). Do vay, viéc danh gia tac dong
cla cac yéu té khong chic chan sé dugc thé hién bang viéc
phan tich do nhay cla cac yéu t6 nay dén hiéu qua kinh té
cla dy an. Ty |é (%) bién dong t6i da d6i véi tling loai yéu
t6 tadc dong dugc nhém tac gia dua vao xem xét trén co sG
tinh kha thi/kha nang c6 thé bién déng déi véi tling yéu té.

- D0Gi véi Nha méy Loc dau Dung Quaét, gia dau thé
va gia san phdm la yéu t6 quyét dinh hiéu qua kinh té
cla dy an. IRR sé nhan gia tri I6n hon/bang véi chi phi
von binh quan ctia du an (WACQ) la 10% khi gia nguyén
lieu dau tho gidm it nhat 3% hodc gia san pham tang it
nhéat 2,5% khi cac yéu t8 khac khong déi (Hinh 4). Ngoai
ra, cac yéu t6 khac nhu hé s6 van hanh, muc tiéu thu
nang lugng néi b va chi phivan hanh cling c6 tac déng
dang ké (Hinh 5), song nha may cé thé chu déng cai
thién dugc. Vi co ché chinh sach hién tai, mac du chi phi
da giam xudng 20% nhung IRR cta du an van chua dat
dugc gia tri tuong duang vdi chi phi vén binh quéan cda
du an do chi phi nguyén liéu dau thoé dau vao chiém tai
trén 90% t6ng chi phi.

Cu thé, khi gia nguyén liéu dau vao dau thé gidm 1%
so véi phuaong an ¢a sé thi IRR tang khoang 0,85%, ngugc
lai khi gia dau tho tang 1% thi IRR gidm khoang 0,95%. Néu
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Hinh 6. D6 nhay cua IRR - Nha mdy Dam Ca Mau

giad san pham xang dau tang 1% thi IRR tang Ién khodng
1,02%, néu gia san pham gidam 1% thi IRR gidm khoang
1,15%. Néu coéng sudt van hanh (ché bién) gidam xuéng
90% thi IRR gidm khoang 0,65%, néu cdng suat tang 1én
110% thi IRR tang thém 1,19%. Néu tiét giam chi phi van
hanh xuéng 20% thi IRR sé tang thém 0,95%, néu chi phi
van hanh tang 20% thi IRR gidm khodng 1,02%. Khi muc
tiéu thu nang lugng ndi b giam 20% (tuc la giam tU muc
8,4% hién nay xuéng con 6,72% - muc kha thi theo danh
giad clia nha thau KBC Advanced Technology PTE Ltd.) thi
IRR tang thém 1,64%.
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- D6i v6i Nha may Pam Ca Mau, gia san pham urea
va hé s6 van hanh cé anh hudng I6n nhat dén cac chi
tiéu tinh toan kinh té tai chinh cta du an (Hinh 6). Khi
gia san pham dam tang 10% so v&i phuang an ca sé thi
IRR dat trén 10%, néu gid dam gidm = 5% thi IRR nhan
gia tri am. Trong trudng hgp nha may van hanh én dinh
& cOng suat 100% thiét k& hoac vuat cdng suat thiét ké
thi IRR clia dy an dat khoang 5 - 9%, néu céng suat van
hanh chi dat 90% thi IRR & muic 1%. Muc do tac dong
clia gia khi dau vao va chi phi van hanh gan nhu tuong
duong. Khi gia khi/chi phi van hanh gidam/tang 10% thi
IRR tang/gidam gan 1% so vdi trudng hgp co sé.

3. Bai hoc kinh nghiém va giai phap nang cao hiéu qua
quan ly dau tu cac du an loc héa dau

3.1. Bai hoc kinh nghiém

Viéc thuc hién dau tu cac du an loc hoa dau cla
Petrovietnam trong thdi gian qua da dat dugc thanh céng
nhat dinh, song cling con mét s6 tén tai/bat cap. Trén co
s& phan tich, danh gia qua trinh trién khai dau tu cda du
an Nha may Loc dau Dung Quat va Nha may Dam Ca Mau
(chuén bi dau tu, t6 chiic ddu thau, dam phan hop déng
EPC, quan ly hgp déng EPC, quan ly chi phi, quan ly tién
do, quan ly khéi lugng va chat lugng cong trinh...), nhom
tac gia da téng két rat ra bai hoc kinh nghiém vé céng téc
trién khai thuc hién dau tu cho cac du an ché bién dau khi
trong thai gian tdi.

- P3i vé6i cong tac chuan bi dau tu, can nghién ctu
k§ nguén cung nguyén liéu va thi trudng san pham, tang
cudng va nang cao hiéu qua cong tac du bao dé c6 quyét
sach dau tuhgp ly vé cong nghé, quy moé cdng suat, chiing
loai sdn pham; cong tac khao sat dia chat cong trinh can
dugc quan tam dung muc dé tranh phat sinh chi phi va
kéo dai thoi gian khi trién khai.

- Viéc lua chon hinh thic dau tu phu hgp rat quan
trong, can phai can nhac ky luéng dua trén nang luc,
nguodn luc va dinh hudng chién lugc phat trién nganh
céng nghiép loc héa dau. Khi da xac dinh dugc hinh thic
dau tu, can phai kién tri, c6 gidi phap trién khai hiéu qua
ngay ti khi bat dau du an. Bai hoc d6i vai hinh thic lién
doanh (dac biét vai déi tac nudc ngoai) cadn dam bao
nguyén tac cao nhat trong hgp tac dau tu la hai hoa loi
ich cho cac bén tham gia; xay dung nhiing quy dinh cé
tinh nguyén tac trong quan ly va diéu hanh lién doanh
ngay tu dau; c6 nhimng thoa thuan chi tié€t, co ché tai
chinh rdé rang cta lién doanh (tranh thuc hién theo co
ché& 50/50).
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- Déivai cong tac té chic thuc hién dau tu theo hinh
thic EPC:

+ V& cong tac chudn bi mat bang xay dung, can quan
tam ddng muc céng tac dén bu, gidi phong mat bang
ngay tu dau; xay dung quy ché phéi hgp gitia cac bén lién
quan; xay dung gidi phap dong b, co ché chinh sach boi
thudng nhat quén; két hgp véi dia phuong thuc hién t6t
cong tac dan van, c6 chinh sach tai dinh cu phu hop.

+ V& quan ly diéu hanh clia ban quan ly du an/chu
dau tu, can bé tri nhan lyc da kinh nghiém, nang luc tham
gia quan ly du an; huy déng téi da kinh nghiém va chuyén
mon cla tu van; xay dung quy trinh phdi hop hiéu qua
gitta ban quan ly du &n va tu van quan ly du an (PMQ);
phan cap, Gy quyén t6i da cho dan vi truc tiép quan ly du
an cling véi co ché giam sat chat ché...

+ V& coéng tac lua chon nha thau, can thuc hién tét
c6ng tac sd tuyén, tim hiéu ky théng tin lién quan dén nha
thau. Néu st dung t8 hgp téng thau, phai lua chon lanh
dao téng thau manh vé chuyén mén, quan ly gidi, nhiéu
kinh nghiém. Can thué tu van quan ly du éan c6 kinh nghiém
va nang luc chuyén mén da t6t dé hé trg cho chu dau tu/
ban quan ly du dn. Khong chia cat du an thanh nhiéu goi
thau néu chl dau tu it kinh nghiém quan ly, cac nha thau
¢6 trinh d6 khac nhau (rat kinh nghiém tur du an Nha may
Loc dau Dung Quat).

+ Vé coéng tac dam phan, ky két hop dong, can thué
tu van luat (nudc ngoai) cé kinh nghiém dé hé trg soan
thdo, dam phan nhimng hgp déng phtc tap; xac dinh cu
thé, rd rang céc diéu khoan trong hgp déng dé dé thuc
hién, han ché vuéng méc, gidm thiéu thsi gian va céng
stic cho viéc gidi quyét tranh chap, gidm chi phi phat sinh;
lya chon, xay dung danh muc nha thau ban quyén, cung
cap thiét bi ngay trong giai doan dam phan va dua vao
hop dong dé yéu cau nha thau tuan thu.

+ Quan ly hgp dong EPC chat ché, khoa hoc. Can
phai quan ly khoa hoc tai liéu/hé so (xay dung hé théng
quan ly tailiéu, cong van, ting dung cong nghé théng tin
ngay tu giai doan dau du én) va quan ly khoa hoc nhiing
thay d8i tai cdng trudng cla du an. Quan ly chat luong,
yéu cau nha thau chinh sém c6 ké hoach kiém soét cling
nhu tap hudn nha thau phu, d6i giam sat chat lugng cua
minh; kiém soét chat ché chat lugng thi cong, phat hién
kip thoi nhiing diém khéng phu hgp; giam sét t6t giai
doan thiét ké (néu ré dé bai/yéu cau clia cht dau tu, cu
ngudi c6 nang luc, kinh nghiém giam sat ché tao, dam
bao chat lugng). Quan ly tién dé, yéu cau nha thau trinh
ti€n d6 téng thé sém dé cha dau tu phé duyét va cé co

s@ giam sat viéc trién khai thi cong; ap dung phan mém
hién dai d€ quan ly. Ban quan ly du an can phai bam sat
cac méc tién do va yéu cau nha thau git viing tién do,
dua ra tién do chi tiét cho cac hang muc quan trong;
kiém soat cdn than moi dé xuat lién quan dén tién do du
an cda nha thau. Quan ly tranh chap, ndm viing cac quy
dinh trong hgp déng, quan ly tét cac tai liéu phap ly, cap
nhat, kiém tra va danh gia cac van dé c6 nguy co gay
tranh chap; tra 15i kip thai cac van ban nha thau phat ra,
tranh tao c§ cho nha thau doi phat sinh hodc phat; x
ly linh hoat, khach quan, dut diém cac tranh chdp phat
sinh trén nguyén tac cac bén cung 6 Igi. Quan ly nguén
Iuc, can thudng xuyén yéu cau nha thau dua ra biéu do
nhan lyc va giam sat thuyc hién viéc huy déng nhan luc
nham dam bao tién d6 du an. Quan ly chay th, can xay
dung ké hoach téng thé, chi tiét cho chay thur.

+ V& cobng tac quan ly an toan stic khoe va moi
trudng, can yéu cau nha thau phai tuan thi nghiém ngat
nhiing tiéu chudn an toan va moéi trudng, c6 chuang trinh
quan ly rd rang; nang cao hiéu biét, trach nhiém clia céng
nhan, ky su lam viéc trén cong trudng; can xay dung quy
ché& phai hgp gilta chi dau tu véi cong an, bién phong va
chinh quyén dia phuong.

+ Can chu trong dao tao nhan sy van hanh ngay tu
ngay dau trién khai du an; c6 chinh sach uu dai trong tuyén
dung nhan su c6 kinh nghiém, trinh do; s& dung hiéu qua
hinh thuc dao tao theo cong viéc; dao tao can bd chii chét
cho van hanh nha may két hgp b6 tri tham gia giam sat cac
khau thiét k& mua sam, 13p dat dé hiéu duac thiét bi, c6 thé
xU ly van dé xay ra trong van hanh; thic ddy dao tao nhan
su ky thuat bac cao, tang cuong hgp tac dao tao véi cac nha
may tuong tu trong nudc/khu vuc/thé gidi.

3.2. Cdc gidi phdp dé ndng cao hiéu qua du dn
3.2.1. Gidi phdp vé quan ly

Nghién ctu 4p dung cac mé hinh quan ly tién tién,
hién dai trong linh vuc loc héa dau. Xay dung va thudng
xuyén ra soat, cap nhat cac dinh mdc kinh té - ky thuat,
dac biét chu trong dinh muc luu kho (vat tu, phu tung
thay thé, hoa pham xuc tac, nguyén liéu dau vao va san
pham san xuat ra...), lam t&t diéu nay sé gidm chi phi van
hanh nha may. St dung hiéu qua cac phan mém quan ly
da dugc trang bi (hé théng quan ly bado dudng slia chira
- CMMS, hé théng thu thap di liéu van hanh ti hé théng
diéu khién - DCS...); thuc hién t6t cdng tac bdo dudng sira
chira, nhat la bdo duéng phong nglta nham dam bao van
hanh 8n dinh nha may.
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3.2.2. Gidi phdp vé quan ly nhdn su va dao tao

Ung dung c6ng cu quan ly nhan su tién tién dé phat
huy t6i da hiéu qua lam viéc ciia ngudi lao déng, gép phan
nang cao hiéu qua doanh nghiép. Luan chuyén can bd
cht chét gilra cdc nha may ché bién nham tich Iy va chia
sé kinh nghiém quan ly diéu hanh. Tang cudng hagp tac
dao tao tai ché cho cédng nhan ky thuat/van hanh bac cao
gita cac nha may trong nudc/khu vuc/trén thé gidi. Dao
tao, cap nhét kién thiic cho cac nhan su lién quan hiéu,
nhan thic day du, triét dé déi véi cac quy dinh, quy trinh
trong qua trinh tac nghiép. C6 co ché gidm sat tuan thq,
thudng phat ré rang va co ché khuyén khich phat minh
sang kién. Xay dung chinh sach dai ng6, trong dung ngudi
tai dé ngudi lao déng yén tadm lam viéc (cac dy an nam &
khu vuc xa x6i, chua c6 co sé ha tang thuan lgi).

3.2.3. Gidi phdp vé thi truong

Tang cudng cong tac nghién cu va du bdo thj trudng
sdn phadm dau vao va dau ra clia cadc nha may dé co ké
hoach kinh doanh déi véi timg san pham, dac biét déi vai
gia dau tho, sdn pham xang dau va gia san pham dam cé
tac dong rat I6n dén hiéu qua kinh té. Xay dung co ché
phéi hgp nham khai thac hiéu qua hé théng phan phdi
clia cac don vi trong Tap doan.

3.2.4. Giai phdp vé co ché chinh sdch

Véi cac diéu kién kinh té, ky thuat, thi trudng nhu
gia dinh trén, du an chi c6 thé dat dugc mdic hiéu qua toi
thiéu bang/gan bang véi chi phi von binh quan (WACC)
khi dugc ap dung co ché: uu dai thué trong gia ban téi
thiéu thém 5 ndm nita d&i v6i Nha may Loc dau Dung
Quat; ti€p tuc dugc ho trg gia khi, muc tang 2%/nam doi
véi Nha méy bam Ca Mau.

3.2.5. Gidi phdp céng nghé

Can tiép tuc nghién clu giai phéap cai tién cong nghé
nham gidm thiéu chi phi tiéu thu nang lugng ndi bé va
tén that. Nha may Loc dau Dung Quét gidm/tang 10%
nang lugng noi bd va tén that sé tang/gidam 0,7 - 0,8%
IRR. Ngoai ra, can sém trién khai phuong an nang cap,
m& rong Nha may Loc dau Dung Quat dé co thé ché bién
dugc nhiéu loai dau thé.

3.2.6. Gidi phdp tdi cdu trac tai chinh

Da6i vai Nha may Loc dau Dung Quat, can nghién ctu
thuc hién cac nghiép vu phai sinh (hedging) phu hgp dé
giam rui ro vé ty gia, chénh léch gid mua dau thé va gid
ban san pham. Hién doanh thu ctia Cong ty TNHH MTV
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Loc - Héa dau Binh Son (BSR) chti yéu bang déng Viét Nam,
trong khi chi phi mua dau thé va phan I6n cac khoan vay
dé xay dung Nha may bang USD, khién chi phi tai chinh
bién déng khi ty gia thay déi (phat sinh 16 do chénh léch
ty gid).

4. Két luan

Céc du an loc héa dau do Petrovietham dau tu da
gép phan dam bao an ninh nang lugng - luong thuc
quéc gia, gidm bat su phu thudc vao nguén nhap khau
mét s6 mat hang nhu xang dau cac loai, phan dam...,
thuc dady su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc. Hang nam, Petrovietnam da cung cap ra thi trudng
khoédng 5,5 triéu tan xang dau cac loai, chiém khoang
30% nhu cau thi trudng xang dau trong nudc; khoang
1,6 triéu tan phan dam (dam Phua My va dam Ca Mau),
dap ing 67% cho nhu cau thi trudng dam trong nudc...
Viéc danh gia thuc trang dau tu, thuc trang hoat dong va
tinh toan lai cac chi s6 hiéu qua kinh t€ cta du 4n Nha
may Loc dau Dung Quat va Nha may Dam Ca Mau trong
pham vi bai bdo nay cho thdy viéc trién khai dau tu con
mot s6 han ché, can tiép tuc xem xét, diéu chinh va rat
kinh nghiém dé trién khai hiéu qua cac du an loc héa dau
trong thai gian tai.
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An analysis of main factors impacting the efficiency of
Petfrovietnam’s refining and petrochemical projects

Hoang Thi Dao, Ngo Thi Mai Hanh, Cu Thi Lan
Vietnam Petroleum Institute

Summary

The refining and petrochemical sector is one of Petrovietnam’s five core business domains. Most of the projects in this
sector are national key projects which require advanced technologies, huge capital and professional labour. Each
project has its own complicated features in the implementation of investment as well as in the operation phase. Thus,
the efficiency of each project could be very different from each other and/or its feasibility study. This paper evaluates
the main factors impacting the efficiency of refining and petrochemical projects by analysing two typical refining and
petrochemical projects of Petrovietnam, namely Dung Quat Refinery and Ca Mau Fertilizer Plant, which have finished
their investment phases and already come into commercial operation. The authors conclude with recommendations
for improving the efficiency of the two mentioned projects and some lessons for new refining and petrochemical proj-
ects of Petrovietnam in the future.

Key words: Investment project, lessons for future investment, financial and economic efficiency, Dung Quat Refinery, Ca Mau
Fertilizer Plant.
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