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Tom tat

Céng nghiép dién la méttrong 5 linh vuc san xudt kinh doanh chinh cia Tap doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam).
K€ tur khi trién khai dau tu du dn nhiét dién dau tién (Nha mdy Dién Ca Mau) vao nam 2001, dén nay Petrovietnam
dang sé hitu va quan ly van hanh 4 nha mdy nhiét dién turbine khi chu trinh hén hop (Ca Mau 1, Ca Mau 2, Nhon Trach
1, Nhon Trach 2) sit dung nhién liéu khi thién nhién, téng céng sudt khodng 2.700MW.

Petrovietnam duoc Chinh phi giao tiép tuc lam chi ddu tu cdc du' dn nhiét dién méi tai danh muc cdc du' én nguén
dién thuéc Quy hoach phdt trién dién luc Quéc gia giai doan 2011 - 2020 c6 xét dén ndm 2030 (goi tdt Ia Quy hoach

dién ViI) [1].

Qudn ly déu tu cdc du dn nhiét dién méi doi héi st dung hiéu qua vén ddu tu, giam cdc rdi ro thu'c hién du dn, phdn
bé va sir dung cdc nguén luc hop ly. Cdc yéu cdu nay ciing chinh la cdc ndi dung chinh trong Ly thuyét qudn ly danh
muc du dn ddu tu (Project portfolio management) hién dang duoc sit dung phé bién trén thé gidi.

Pham vi bai viét phén tich danh muc dau tu cdc du dn nhiét dién cta Petrovietnam tir géc nhin Ly thuyét loi thé
canh tranh cia Michael Porter [2] nhdm xdy dung danh muc du dn ddu tu hiéu luc va hiéu qud, déng thoi dé xudt mét

s6 gidi phdp déi véi céng tdc qudn ly danh muc du dn dau tu.

1. Khai niém vé quan ly danh muc du an dau tu

Theo ly thuyét quan ly du an hién dai [4, 5] c6 3 cap
do quan ly: quan ly du an, quan ly chuong trinh va quan ly
danh muc dau tu, trong do:

- Quan ly du an (Project management) la ung dung
cac kién thuc, ky nang, cac cong cu va ky thuat vao cac
hoat dong clia du an dé dap Uing cac yéu cau cla duy an;

- Chuong trinh la mét nhém cac du an cé lién quan
(chdng han, Cum Khi Dién Dam Ca Mau la mét chuong
trinh gébm cac du an: Budng 6ng dan khi PM3-Ca Mau,
Nha mdy Bién Ca Mau 1 & 2, Nha mdy Bam Ca Mau). Quan
ly chuong trinh (Program management) la quan ly phoi
hop va tap trung cho mét nhdm cac du an dé dat dugc
cac muyc tiéu va lgi ich clia chuong trinh.
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Quan ly dy an va quan ly chuong trinh do mét don vi/
ban quan ly dy an chiju trdch nhiém thuc hién.

- Danh muc du an dau tu la moét tap hgp cac du én
hodc cac chuong trinh, dugc nhom cung nhau dé tao
thuan lgi cho viéc quan ly hiéu qud va dap ng cac muc
tiéu kinh doanh chién lugc ca cong ty. Quan ly danh
muc du an dau tu (Portfolio management) cé cac muc
tiéu: t6i da hoa gia tri cia danh muc du an dau tu nho
xem xét can trong cac du &n hodc chuong trinh dugc dé
xudat dua vao danh muc dau tu va kip thai loai bé nhiing
du an khéng dap Ung cac muc tiéu chién lugc; can doi
cac khoan dau tu va st dung hiéu qua cac nguon tai
nguyén clia cong ty.

Coéng tac quan ly danh muc dy én dau tu c6 sau nhiém
vu chinh: xac dinh tap hop cac dy an kha thi, cé kha nang
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dap ing cac muc tiéu clia cdng ty; can doi danh muc du
an dau tu (vé cac mat: phan anh dugc cac tai san quan
trong nhat cta cdng ty, phan dnh dugc gia tri tai nguyén
chién lugc cla cong ty...); theo déi viéc hoach dinh va
thuc hién cac du an dugc chon trong danh muc du an
dau tu; phan tich két qua thuc hién danh muc du an dau
tu va cac cach thic cai thién ty suat thu héi vén dau tu
(Return on investment - ROI); danh gia cac co héi clia du
an mdi so véi danh muc du an dau tu hién tai, cé6 xem
xét dén nang luc thuc hién du an ctia cong ty; cung cap
thong tin va dé xuat cac kién nghi dén cac cap ra quyét
dinh. Cac nha quan ly cap cao hodc cac nhom quan ly cap
cao thudng chiu trdch nhiém quan ly danh muc dy an
dau tu cho cong ty.

Nghién ctu cac néi dung quan ly danh muc du an
dau tu néu trén va van dung ly thuyét Igi thé canh tranh
cla Michael Porter, bai viét phan tich danh muc hién tai
cac du an nhiét dién cta Petrovietnam trén co sG xem xét
cac phan khuc nganh nhiét dién, danh gia thu tu uu tién
dau tu clia cac nhom du an va dé xuat cac dinh hudng xay
dung danh muc du an dau tu.

2. Xay dung danh muc dau tu cac du an nhiét dién ca
Petrovietnam

2.1. Danh muc cdc du dn nhiét dién ctia Petrovietnam

Phuc vu chién lugc phat trién céng nghiép dién,
Petrovietnam dugc Chinh phu giao tiép tuc lam cha dau tu
cac du an nhiét dién méi trong Quy hoach dién VIl (Bang 1).
Tap doan da trién khai thuc hién cac du an nay tir ndm 2009
va dén nay da dat dugc mot s6 két qua budce dau (Bang 2).

Két qua trén cho thay viéc trién khai cac du an nhiét
dién than dang gap thach thic vé tién dé thuc hién va
khé dap tng dugc ké hoach tién dé dé ra tai Quy hoach
dién VII. Cac du an trén dugc giao cho Petrovietnam
trién khai khong dua trén quy trinh thiét 1ap danh muc
du an dau tu va theo dai, cai thién danh muc du an dau
tu theo ly thuyét quan ly du an hién dai dugc st dung &
cac nudc trén thé gidi. Trong phan tiép theo clia bai viét,
tac gia phan tich danh muc cac du an nhiét dién trén co
s& phan chia cac phan khdc nganh nhiét dién, phan tich
cac yéu t6 lgi thé canh tranh cla tling phan khuc doi véi
Petrovietnam, qua dé can thiét phai xay dung danh muc
du an dau tu hiéu qua.

Bdng 1. Cdc du dn nhiét dién trong Quy hoach dién VIl do Petrovietnam lam cha dau tu

Nam dua vao

Ténduan Pia diém Nhién liéu Coéng suat, MW L
: ’ ’ van hanh
Ving Ang 1 Ha Tinh Than trong nuéc 2 x 600 2012,2013
Thai Binh 2 Thai Binh Than trong nuéc 2x600 2014, 2015
Long Phu 1 Séc Trang Than nhap khdu 2x600 2015, 2016
Soéng Hau 1 Hau Giang Than nhap khau 2 x600 2017,2018
Quéng Trach 1 Quang Binh Than nhap khau 2 x 600 2018, 2019
Long Phu 3 Séc Trang Than nhap khau 2 x 1.000 2025, 2026
Téng cong suat 8.000
Bding 2. Két qua trién khai cdc du dn nhiét dién than do Petrovietnam lam chi déu tu
Duandautu  Thiét ké ky Thuc hién
. . n e LA Lua chon A‘ L
Tén duén xay dung thuat, H6 so nha thau Hop dong Ghi chu
coéng trinh mdi thau EPC
L Dang thi cdng xay dung, du kién dua vao van
Vang Ang 1 hanh vao nam 2013, 2014
Dang trong giai doan trién khai hgp déng EPC.
Thai Binh 2 Kha nang dua vao van hanh nam 2014, 2015 khoé
kha thi
Dang trong giai doan trién khai hgp déng EPC.
Long Phu 1 Kha nang dua vao van hanh ndm 2015, 2016 kho
kha thi
Song Hau 1 Pang trong giai doan hoan thién thiét ké ky thuat,

Quang Trach 1
Long Phu 3

hé sa mai thau
Pang giai doan lua chon nha thau thuc hién du an
Chua trién khai
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2.2. Phan tich danh muc hién tai cdc du’ dn nhiét dién cia
Petrovietnam tir goc dé lgi thé canh tranh

Hién nay, mét s6 cong nghé nhiét dién dang duoc
phat trién & Viét Nam nhu: nhiét dién than théng s6 hai
can t6i han, nhiét dién than thong s6 hai trén t6i han,
nhiét dién turbine khi chu trinh hén hgp. Cac loai cong
nghé nay két hgp véi loai nhién liéu st dung va vi tri dia ly
clia cdc nha mdy xac dinh cac phan khuc chinh cdia nganh
nhiét dién & Viét Nam (Bang 3).

Bang 3 cho thay Petrovietnam da va dang tham gia
vao nhiéu phan khic nganh nhiét dién véi nhiéu déi tha
canh tranh, trong khi dé cac phan khdc nganh nhiét dién
c6 cac dac diém khac nhau vé muic dé hap dan va vi thé
canh tranh clia Petrovietnam (Bang 4).

Déivéi cac phan khac tiém nang: phan khic 6 - turbine
khi chu trinh hén hop st dung khi thién nhién, mién Trung
c6 céac dac diém tuong tu phan khuc 1; con cac phan khic
7 va 8 - turbine khi chu trinh hén hgp st dung khi thién
nhién hda léng LNG, mién Nam va mién Trung, cac dac
diém dugc phan tich trong phan danh gia sau day.

Pé thuan tién cho viéc xac dinh thd tu uu tién cla
cac phan khucg, tac gid nhém cac phan khuc cé dac diém
tuong tu véi nhau nhu: phan khiac 1 & 6, phan khuc 2 &

3, phan khuc 4 & 5, phan khuc 7 & 8. Viéc danh gia thu tu
uu tién cac phan khuc dugc thuc hién dua trén tiéu chi:
quy mo phét trién phan khic, mic dé dadm bao cung cap
nhién liéu, d6i thu canh tranh, vi thé doanh nghiép, rai ro
thuc hién va hién trang thuc hién du an, véi thang diém
tu 0 - 4, cu thé:

- V& quy mé phat trién phan khuic: cho diém 4 khi
Petrovietnam c6 kha nang tham gia phan khuc véi cong
suat 1én; cho diém 0 khi khéng ¢é ca hoi tham gia.

- V& muc d6 bdo dam cung cap nhién liéu: cho diém
4 néu nhién liéu trong nudc va dugc dam bao cung cap,
gia nhién liéu khong bién déng; cho diém 0 néu nhién liéu
nhap ti nudc ngoai va chua xay dung dugc chién lugc
cung cap, gia nhién liéu bién déng khoé du bao;

- V& déi tha canh tranh: cho diém 4 néu d6i thi canh
tranh chua c6 kinh nghiém, méi tham gia vao phan khuc;
cho diém 0 néu d6i thu canh tranh da cé thi phan dang ké,
c6 kinh nghiém trong quan ly dau tu xay dung du an va
quan ly van hanh nha may;

- V& vi thé cla Petrovietham: cho diém 4 néu
Petrovietnam da tham gia phan khuc, cé6 méi tuong quan
ngang va su chia sé nguén luc gilta cac don vi trong
Petrovietnam; cho di€ém 0 néu Petrovietham mai tham gia

Bdng 3. Cdc phan khtic chinh cGa nganh nhiét dién & Viét Nam

Céng nghé va déi tha canh tranh

Nhién liéu va vi tri dia ly

duan Turbine khi chu trinh Nhiét dién than, Nhiét dién than,
: hén hop can téi han trén téi han
Khi thién nhién,
R EVN, Petrovietham, BOT
mién Nam
KI1.Lth|en nhién, (Tiém néing) @
mién Trung
LNG, oA .
mién Nam (Tiém ndng) @

LNG, o
mién Trung (WD petig)

Than trong nudc,
mién Béc

TKV, EVN, @
Petrovietnam, BOT

Than trong nudc,

EVN, Petrovietnam,
BOT, IPP

mién Trung

Than nhap khau, EVN, Petrovietnam, BOT @
mién Trung (Phén khuc méi)

Than nhap khau, EVN, Petrovietnam, BOT, IPP @
mién Nam (Phan khidc mai)

Ghi chii: Ngoai cdc phdn khuc trén con c6 mét s6 phan khic khdc nhu: nhiét dién than nhdp khdu mién Bdc, nhiét dién than trong nuéc
mién Nam, nhiét dién ddu mién Nam, tuy nhién do chua ré chién lugc ddu tu hién nay (nhiét dién than nhap khdu mién Bdc), hodc chua ré
muic dé cam két cung cdp than trong nuéc ciia TKV (nhiét dién than trong nuéc mién Nam), hodic do gid ddu cao, khéng hdp dan cdc nha déau
tu khdc ngoadi EVN (nhiét dién dau mién Nam) nén cdc phdn khic nay khéng dugc dua vao xem xét.
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Muic @6 hap dan
cua phan khuc

- Vé tinh cdu trac
cla phan khuc

- Vé cong nghé

- Vé quy mé phat
trién clia phan
khuc

Vi thé doanh
nghiép cia
Petrovietnam

Bdng 4. Miic d hdp dan caa phan khic va vi thé canh tranh cda Petrovietnam

Turbine khi chu trinh
hon hgp, mién Nam

(M

- Cong nghiép khi la
mét trong 5 linh vuc
san xuat kinh doanh
chinh cla
Petrovietnam;

- Gid khi trung binh

(tuy thudc vao mé khi)

dén nha may: ~
6USD/triéu Btu;

- D6i th canh tranh:
EVN véi chién lugc
rong, cac nha dau tu

BOT v&i chién lugc tap

trung;

- Yéu t6 tac dong Ion
dén chi phi san xuat
dién: chinh sach dinh

gid khi cia Chinh phu.

- Cong nghé tién tién;
- Hiéu suat cao nhat;
- Suat dau tu thap
nhat;

- Thai gian xay dung
ngan nhat.

- Thi phan hién nay:
Petrovietnam - 38%

(2.700MW); EVN - 41%;

BOT - 31%;

- Du kién phét trién
céng suat thém
khoang 4.200MW.

Petrovietnam chua cé

du an mai.

- Petrovietnam da dau

tu thanh cong céc dy
an turbine khi chu

trinh hén hogp; c6 kinh

nghiém quan ly van
hanh va bao duéng;
- Petrovietnam kiém
soat moi tuong quan

Nhiét dién than trong

nudc, mién Bac

()

-Nhién liéu than tU cac

mo6 mién Bac do TKV
dam bao cung cap;

- Gia than dén nha may:

~ 2USD/triéu Btu;
- D6i tha canh tranh:

EVN, TKV dang s& hiru
nhiéu nha may va dang
ti€p tuc dau tu cac du
an mdi; cac nha dau tu

BOT nudc ngoai;
- Yéu t6 tac dong lon
dén chi phi san xuat

dién: chi phi vén dau tu.

- Cong nghé da ung
dung ldu nam;

- Hiéu suat thap hon cac

loai khac;
- Suat dau tu cao hon
(1);

- Thai gian xay dung dai

hon (1) tu 1 -2 nam.

- Thi phan hién nay véi
téng cong suat khoang
4.600MW, chti yéu do

EVN va TKV sG hiy;
- Du kién phét trién

céng suat thém khoang
7.000MW. Petrovietnam
thuc hién 1.200MW

(Thai Binh 2).

Nhiét dién than
trong nudc, mién
Trung

@)

- Nhién liéu than tu
cac md mién Bac do
TKV dam bao cung
cap;

- Gia than dén nha
may: ~ 2,1USD/triéu
Btu;

- D6i tha canh
tranh: EVN, cac nha
dau tu IPP, BOT;

- Yéu t6 tac dong
I6n dén chi phi san
xuat dién: chi phi
von dau tu.

- Cong nghé da ung
dung ldu ndm;

- Hiéu sudt tuong tu
(2);

- Suat dau tu tuong

tu (2);

- Thai gian xay dung

tuong duong (2).

- Chua cé nha may
nhiét dién than &
mién Trung;

- Dy kién phat trién
cong suat khoang

4.000MW.

Petrovietnam thuc
hién 1.200MW
(Ving Ang 1).

-Petrovietham mdi tham - Petrovietnam md&i
gia v6i du &n Thai Binh 2 tham gia véi du an

dang trién khai thuc
hién hgp déng EPC;

Ving Ang 1 dang

trong giai doan

Phan khuc nganh khong hoan thanh xay

c6 moi tuong quan vai

cac linh vuc san xuat

kinh doanh chinh cta

ngang gilta cdc doanh Tap doan.

nghiép cung cap khiva

san suat dién trong
cung Tap doan.

dung;
- Phéan khic nganh

Nhiét dién than
nhap khau, mién
Trung

4

- Nhién liéu than
bitum va a bitum du
kién nhap khu tu
Australia, Indonesia.
Chién lugc cung cap
than chua dugc xac
dinh;

- Gid than dén nha
may:
~4,85USD/triéu Btu;
- Péi th canh tranh:
EVN, cac nha dau tu
BOT;

- Cacyéu té tac
doéng lon dén chi
phi san xuat dién:
chi phivén dau tu,
gia than nhap khau.

-Cong nghé tién
tién;

- Hiéu suét cao han
(2), thap hon (1);

- Sudt dau tu cao
nhat;

- Thaoi gian xay dung
tuong duong (2).

- Chua c6 nha may
nhiét dién than
nhap khau, trén téi
han, 8 mién Trung;
- Du kién phét trién
coéng suat khoang
17.000MW.
Petrovietnam tham
gia 1.200MW
(Quang Trach 1).

- Petrovietnam mdi
tham gia, hién dang
trién khai du an
Quang Trach 1;

- Phén khic nganh
khong cé méi tuang
quan véi cac linh

khong c6 méi tuong vuc san xuat kinh

quan vdi cac linh
vuc san xuat kinh
doanh chinh clia

Tap doan.

Xudn Quy Ty 2013

doanh chinh cla
Tap doan.
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Nhiét dién than
nhap khau, mién
Nam

)

- Nhién liéu than
bitum va a bitum du
kién nhap khau tu
Australia, Indonesia.
- Chién lugc cung
cap than chua dugc
xac dinh. Diéu kién
van chuyén than
dén dia diém kho
khan;

-Gidthan dén nha
may: ~ 4,85USD/triéu
Btu;

- D6i tha canh
tranh: EVN, cdc nha
dau tu BOT, IPP;

- Cacyéu té tac
déng lon dén chi
phi san xuat dién:
chi phivén dau tu,
gia than nhap khau.
-Cong nghé tién
tién;

- Hiéu suat tuong ty
4

- Suat dau tu tuong
tu (4);

- Thai gian xay dung
tuong duong (2).

- Chua cé nha may
nhiét dién than
nhap khau, trén téi
han, 8 mién Nam;

- Du kién phét trién
coéng suat khoang
30.000MW.
Petrovietnam tham
gia 4.400MW (Long
Phu 1, Long Phu 3,
Séng Hau 1).

- Petroviethnam mdai
tham gia, hién dang
trién khai cac du an
Long Phu 1, Séng
Hau 1;

- Phéan khic nganh
khong c6 moi
tuong quan vdi cac
linh vuc san xuat
kinh doanh chinh
clia Tap doan.
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phan khuc va phan khiuc khong c6 méi tuong quan véi
cac nganh thuoc cac linh vuc san xuat kinh doanh chinh
clia Petrovietnam;

- V& rdi ro thuc hién: cho diém 4 néu rui ro thap,
Petrovietnam da co kinh nghiém quan ly dau tu xay dung
va van hanh dé6i véi loai céng nghé dau tu, thai gian thi
céng xay dung ngdn, vén dau tu thap; cho diém 0 néu rai
ro cao, Petrovietnam chua cé kinh nghiém véi loai cong
nghé va cdng nghé chua ap dung &Viét Nam, thai gian thi
céng xay dung dai va vén dau tu cao;

- V& hién trang thuc hién du an: cho diém 4 néu cac
du an cta phan khuc dang giai doan thuc hién hop dong
EPC; cho diém 0 néu cac du an chua trién khai budc lap du
an dau tu xay dung céng trinh.

Theo cac tiéu chi néu trén, tting nhém phan khuc
nganh dugc danh gia nhu sau:

Phén khtic 1 & 6, Turbine khi chu trinh hén hop, st dung
khithién nhién, mién Nam va mién Trung:Vé quy mé, du kién
phat trién thém khoang 4.200MW & mién Nam va khodng
1.350MW & mién Trung. Tuy nhién, mot s6 du an & 2 phan
khuc nay da dugc Chinh phu giao cho cac nha dau tu EVN,
BOT nén kha nang tham gia cta Petrovietnam con khoang
1.350 - 2.100MW. Nhién liéu st dung la khi thién nhién
theo ké hoach phat trién cac md khi cta Petrovietnam,
gia khi theo chinh sach dinh gia khi ctia Chinh phu. Vé déi
thd canh tranh, cac déi tha la EVN va cac nha dau tu BOT
chiém thi phan dang ké va c6 nhiéu kinh nghiém trong
quan ly dau tu xay dung va quan ly van hanh cac nha may.
Vé vi thé doanh nghiép, Petrovietnam dang chiém thi
phan I6n va c6 lgi thé do nhién liéu clla nha may la san
phdm clia nganh dau khi; cac doanh nghiép cung cép khi
va san xuat dién déu thudc Tap doan nén tao Igi thé canh
tranh théng qua méi tuong quan ngang va qua viéc chia
sé nguon luc quan ly du é&n (tich hop cho cac du an khi
va dién) nhu: chia sé co s& ha tang du an, phéi hgp thiét
ké giao dién, quy trinh céng nghé, sir dung ngudn vén
chung, chia sé kinh nghiém van hanh. Vé rti ro thuc hién,
cac du an & hai phan khuc nay c6 dé rui ro thap nhat do:
céng nghé da dugc kiém ching qua thuc té€ & Viét Nam,
Petrovietnam c6 kinh nghiém quan ly dau tu xay dung du
an va quan ly van hanh nha may, thai gian xay dung cac
duan ngan khoang 2 - 3 nam, von dau tu thap (khoang 0,7
lan vén dau tu cac nha may nhiét dién than nhap khau).
VE hién trang thuc hién duy an, Petrovietnam chua c6 thém
du &n phat trién mdi.

Phdn khuc 2 & 3, Nhiét dién than trong nudc, thong

s6 hai cdn t6i han, mién Bdc va mién Trung: V& quy mo,
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Petrovietnam dang tham gia hai du an Thai Binh 2, Viing
Ang 1 v6i t8ng cong suat 2.400MW, tuy nhién, kha ndng
Petrovietnam tham gia phat trién thém du 4n mdi trong
hai phan khic nay khéng con do cac ngudn cung - cau
than trong nudc da dugc TKV can déi. Vé nhién liéu, nguén
than trong nuéc duge TKV cam két cung cap, gia than thap
theo chinh sach dinh gia ctia Chinh pha. Vé déi thi canh
tranh, cac d6i thu EVN, TKV, BOT déu cé nang luc, kinh
nghiém trong dau tu va quan ly van hanh cac nha may
nhiét dién than. V& vi thé doanh nghiép, Petrovietnam
ma&i tham gia va khong c6 Igi thé do cac phan khuc nay
khéng c6 méi tueng quan véi cac nganh thudc cac linh
vuc san xuat kinh doanh chinh cia Tap doan. Vé rii ro thuc
hién, cac du an & hai phan khuc nay cé muc do rdi ro cao
do: cdng nghé tuy da dugc kiém ching qua thuc té & Viét
Nam nhung Petrovietnam chua c6 kinh nghiém quan ly
dau tu xay dung cac du &n nhiét dién than va nguén luc
con han ché kinh nghiém vé linh vuc nay. Bén canh do,
von dau tu cao va thaoi gian xdy dung dai 4 - 5 nam, quy
moé cac hang muc xay dung I6n va cong nghé phtc tap
han turbine khi chu trinh hén hgp cliing dan dén lam tang
muic d6 rdiro cho chl dau tu trong qua trinh thuc hién. Dy
an Thai Binh 2 va Ving Ang 1 dang trong giai doan thuc
hién hgp déng EPC.

Phdn khtc 4 & 5, Nhiét dién than nhdp khdu, thong s6
hai trén téi han, mién Trung va mién Nam: V€ quy mé, du
kién phat trién hai phan khuc nay rat 16n véi cong suat
khoang 47.000MW. Vé nhién liéu, du kién st dung than
tur Australia va Indonesia. Hién nay, van chua xac dinh cac
nguén than va chién lugc cung cap cu thé. Gia than nhap
kh&u cao (cao hon 2 1an gia than trong nudc) va bién dong.
Kha ndng tham nhap thi trudng than nudc ngoai khé khan
do cac nudc xuat khau than uu tién dap (ng nhu cau than
noi dia, thi trudng cung cap than trong khu vuc hién nay
8n dinh véi cac nha nhap khau 16n tir cac nudc Nhat Ban,
Han Quéc, Trung Qudc... cd quan hé viing chac va cé céac
hgp déng dai han vai cac nha cung cdp/cht mé than. bé
tham nhap vao thi trudng than, cadc nha nhap khiu mdi
can thoa thuan véi cdc nudc cung cap than vé kha nang
céi thién co s& ha tang xuat khiu than va phat trién cac
mo than méi danh cho than xuat khau, théa thuan tham
gia hop tac, dau tu vao cac mé than... Vé doi thu canh
tranh, trong s6 cac déi tha EVN, BOT, chi c6 nha dau tu
BOT la c6 kinh nghiém dau tu nha may nhiét dién than
trén tGi han, tuy nhién tat ca déu méi tham gia vao cac
phan khuc nay. V& vi thé, Petrovietnam khong c6 Igi thé
do phén khic khéng c6 méi tuong quan vai cac nganh
thudc linh vuc san xuat kinh doanh chinh ctia Tap doan. Vé
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Bdng 5. Két qua ddnh gid thi tu uu tién cdc phdn khic

Tiéu chi Phan khic 1 &6

Vé quy mo phat trién 2
Vé muic d6 dam bao cung cap nhién liéu 4
Vé d6i thu canh tranh 0
Vé vi thé cla Petrovietnam 4
V& rui ro thuc hién 4
Vé hién trang thuc hién du an 0

Téng 14

rdi ro thuc hién, cadc du an & hai phan khuc nay cé muc dé
rdi ro cao nhat do: cdng nghé tién tién nhung phuc tap va
chua tiing ap dung & Viét Nam, vén dau tu cao nhat, cac
van dé vé ngudn ngoai té va ty gia (thanh toan gia tri 16n
cla phan thiét bi va than bang ngoai té, thu tién ban dién
bang tién dong Viét Nam), dai than thiét ké rong (do du
tinh dén viéc phai s&r dung nhiéu loai than), diéu kién van
chuyén than bat Igi ctia dia diém (Long Phu, S6ng Hau),
thai gian xay dung dai 4 - 5 ndm va quy mé cac hang muc
xay dung 1én. V€ hién trang thuc hién, trong s6 4 du dn ma
Petrovietnam thuc hién, 1 du an dang trién khai hap déng
EPC, 2 du an trong giai doan hoan thién thiét ké ky thuat
va lua chon nha thau, 1 du an chua trién khai.

Phdn khuc 7 & 8, Turbine khi chu trinh hén hop, st dung
khi thién nhién héa Iéng LNG, mién Nam va mién Trung: Vé
quy mé, du kién phat trién cong sudt khoadng 6.000MW. Vé
nhién liéu, Chinh pht giao Petrovietnam “chd tri xdy dung
ké hoach nhap khdu khi thién nhién héa Idng cho phdt dién
phu hop véi tién dé phdt trién cdc nha mdy dién trong quy
hoach”[1]. Gia LNG cao nhat trong cac loai nhién liéu xem
xét. V& déi thi canh tranh, nha dau tu BOT nudc ngoai
dang quan tam dau tu vao cac phan khuc nay (du an
Turbine khi chu trinh hén hgp San My 1). Vé vi thé doanh
nghiép, Petrovietnam c6 Igi thé do chd dong xay dung ké
hoach nhap khdu LNG va c6 kinh nghiém quan ly dau tu
xay dung va quan ly van hanh cac nha may turbine khi
chu trinh hén hop, tuy nhién can phai dau tu nghién ciu
thém vé hé théng ton tri LNG. Vé ri ro thuc hién, cac du
an c6 muc rui ro thap hon cac phan khic 2, 3, 4, 5 nhung
cao hon céac phan khic 1, 6 du cung st dung loai cong
nghé turbine khi chu trinh hén hgp nhung phai trang
bi thém hé théng ton trit LNG. Vé hién trang thuc hién,
Petrovietnam chua cé du an phat trién nao trong hai phan
khuac nay.

Theo két qua néu tai Bang 5, thi ty uu tién cla cac

phan khuc dugc sap xép lan lugt nhu sau: Phan khic 1 &6,
Phan khuc 2 & 3, Phan khuc 7 & 8, Phan khuc 4 & 5.

Phan khuc2 &3 Phan khuc4 &5 Phan khuc7 &8
2 4 3

0
3
2
3
0
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Dé c6 chién lugc phat trién nganh céng nghiép dién
hop ly, can tién hanh danh gia chi tiét va toan dién hon
cac phan khuc nganh; ra soét, danh gia lai cac dy an trong
danh muc cac du an hién nay, c6 xem xét diéu chinh viéc
tham gia vao cac du an & cac phan khiac hdap dan nham
thiét lap dugc danh muc du an dau tu dem lai hiéu qua
téng thé cho Petrovietnam.

Cac phan khuc can phailién tuc danh gia dé cé cac diéu
chinh thich hgp, con néu xem xét chon lua nhiing phan
khic mang tinh chdt khéng thay d&i sé dan dén nhiing
thdm hoa chién lugc [2]. Déi véi cac du &n phat trién nguén
dién, dac biét la nhiét dién than, viéc thay déi, diéu chinh du
an so vai ké hoach dé ra la tuong d6i phd bién. Chang han,
8 My s6 luong du an nhiét dién than thuc té€ dugc dua vao
xay dung thap han nhiéu so véi s6 du an dugc du bao nhu:
nam 2002 du bao sé phat trién 11.455MW nhiét dién than
vao nam 2005, tuy nhién thuc t€ nam 2005 chi co 329MW
dugc xay dung; hodc nam 2007 du béo sé phat trién hon
10.000MW nhiét dién than vao ndm 2011, tuy nhién nam
2011 chi ¢6 2.343MW dugc dua vao giai doan thi nghiém
chay thtt [6]. Nguyén nhan dan dén hay hodc hoan cac du
an nhiét dién than & My la do d6 khéng chac chan cta quy
dinh vé gi6i han phat thai (lién quan dén van dé bién déi
khi hau) va do hiéu qua kinh té cia du an gidm vi trugt gia
lam tang chi phi dau tu cla nganh.

& cac nudc ¢6 tiém nang vé khi thién nhién hoac c6
Igi thé vé nhap khiu khi LNG, khi cé it nguén nhiét dién
than dugc dua vao hon so véi k& hoach, cac du an thay
thé thich hop la cac du an turbine khi chu trinh hén hop.
Hiéu qua cha cac du an turbine khi chu trinh hén hop
phu thudc chd yéu vao chinh sach dinh gia khi ctia cac
nudc. Sau day la vi du vé so sanh hiéu qua gilta nha may
nhiét dién st dung than nhap khdu va nha may nhiét dién
turbine khi chu trinh hén hgp & Viét Nam:

- Nhamaynhiétdién than (NDNH), strfdung than nhap
khau, théng s6 hai trén t6i han, suat dau tu 1.220USD/kW
céng suat dat, s6 gid st dung cong suat dat cuc dai 6.500
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gid/nam, chi phi O & M 3,5% (vén xay lap + thiét bi), suat
hao nhiét (HHV) 9.836kJ/kWh, d&i séng kinh t& 30 nam;

- Nha may turbine khi chu trinh hén hgp (TBKHH),
st dung khi thién nhién, turbine khi thé hé F, suat dau tu
850USD/kW cong suat dat, sé gid st dung cdng suat dat
cuc dai 6.500 gid/nam, chi phi O & M 4,5% (von xay lap +
thiét bi), suat hao nhiét (HHV) 7.244kJ/kWh, d&i séng kinh
té 25 nam.

TU Hinh 1 cho thdy, véi gia than nhap khdu 90USD/tan
(4,38USD/triéu Btu), du an Nha mdy turbine khi chu trinh
hén hop véi gid khi 8USD/triéu Btu sé c6 hiéu qua tuong
duang du dn Nha may nhiét dién than do cé cing gid thanh
dién 7,4USCent/kWh (néu gia khi thap hon 8USD/triéu Btu,
du an Nha may turbine khi chu trinh hén hop hiéu qua
hon). Con véi gia than nhap khdu 100USD/tan (4,86USD/
triéu Btu), du an Nha may turbine khi chu trinh hén hgp
véi gid khi 8,6USD/triéu Btu sé cé hiéu qua tuong duong
du dn Nha may nhiét dién than do cé cung gid thanh dién
7,84USCent/kWh.

Trudng hop von dau tu tang 1én 10% (suat dau tu Nha
may nhiét dién than: 1.340USD/kW, Nha may turbine khi
chu trinh hén hgp: 930USD/kW), du an Nha may turbine
khi chu trinh hén hop véi gid khi 8,4USD/triéu Btu co hiéu
qua tuong duong Nha mdy nhiét dién than vai gia than
nhap khau 100USD/t4n (gia thanh dién 7,9USCent/kWh).

2.3. Binh huéng xdy dung danh muc ddu tu cdc du dn
dién ctia Petrovietnam

Tu phan tich trén vé danh muc hién tai cac du an nhiét
dién cla Petrovietnam va véi muc tiéu phat trién cong
nghiép dién clia Petrovietnam nham tang cong suat phat
dién thém khoang 8.000MW trong giai doan ttr nam 2013
dén nam 2030, xét thay can xay dung danh muc dau tu

» v

Gid dién, US CentkWh
i

o= N wE Ve

4.14 438 462 4.86 511 6 65 7 75 8 BS 9

Gid nhién ligu, USD/ trigu Btu
—— Mhidt difin than TBRHH

Hinh 1. So sdnh gid dién giita du dn Nhiét dién than va Turbine khi
chu trinh hén hop

Ghi chu: Cdc két qua trén duoc tinh todn dua trén mét sé diéu kién

gia dinh va duoc dua ra chi nhdm muc dich minh hoa cho dnh
hudng cua gid khi dén hiéu qua cia du dn Nha mdy turbine khi chu
trinh hén hgp so véi du dn Nha mdy nhiét dién than s dung than
nhdp khdu
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cac du an nhiét dién chia Petrovietnam vai mot s6 dinh
huéng uu tién nhu sau:

- Xac dinh viéc dau tu xay dung va quan ly van hanh
cac du an nhiét dién st dung nhién liéu tir cac sdn phdm
dau khi (khi thién nhién, LNG) la cét 16i trong linh vuc
cong nghiép dién cla Petrovietnam;

- Tham gia dau tu cac du &n dién turbine khi chu
trinh hon hop st dung nhién liéu khi thién nhién & mién
Nam va mién Trung, véi téng céng suat khoang 2.100MW
(cac du &n & mién Trung v3i tdng cong suat 1.350MW, 1
du an & Déng hodc Tay Nam Bo cong suat 750MW), nang
céng sudt cac nguodn dién st dung khi thién nhién cda
Petrovietnam dén nadm 2030 l&n 4.800MW (chiém 42%
quy md phat trién clia hai phan khuc nay);

- D&y nhanh viéc thuc hién hai dy 4n nhiét dién than
sir dung than trong nudc la Viing Ang 1, Thai Binh 2, véi
téng cdng suat 2.400MW;

- Xay dung ké& hoach nhap khiu LNG cho phat dién
theo chi dao clia Chinh pht; nghién ctu dau tu vao cac
du an dién turbine khi chu trinh hén hop st dung LNG
& mién Nam va mién Trung vdi téng céng suat dén nam
2030 khodng 3.000MW (chiém 50% quy mé phat trién clia
2 phan khuc nay);

- Rasoat ké hoach thuc hién va danh gia lai hiéu qua
cac du an nhiét dién than nhap khau, chu trong lam ré cac
van dé: chién lugc cap than, tdng muc dau tu, lua chon
téng thau va nha cung cép thiét bi chinh, thu xép vén,
mua bén dién, tir d6 diéu chinh ké hoach hop ly. Bong
thai, c6 thé mai cac déi tac trong va ngoai nuéc (co kinh
nghiém, nang luc trong linh vuc cung cép than va dau tu
du &n nhiét dién than...) cing tham gia gép vén dau tu
vao cac du an nay.

3. Pé xudt céng tdc quan ly cdc danh muc du dn ddu tu
ctia Petrovietnam

Céc muc tiéu va nhiém vu qudn ly danh muc du an
dau tu dugc néu tai muc 1. Céng tac quan ly danh muc
du &n dau tu doi hoi dinh ky tién hanh ra soat, danh gia
danh muc dy an dau tu dé cé cac diéu chinh, thay déi, dac
biét khi cac diéu kién ca ban thay d8i hodc khi xuat hién
cac thong tin, dir liéu méi, nham nang cao hiéu luc, hiéu
qua ctia danh muc dau tu va bado dam danh muc dau tu
dap Ung cac muc tiéu kinh doanh chién lugc ctia cong ty.
Cac lgi ich dem lai clia céng tac quan ly danh muc dau tu
Ia gidm thiéu rui ro that bai, s&t dung hiéu qua hon vén
dau tu khan hiém va diéu dong, sir dung ding dan nguén
nhan tai cda té chuc [3].
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DPé thuc hién cong tac quan ly danh muc du an dau tu,
céc coéng ty phai xay dung co cau td chic phu hgp vaéi 3
cap quan ly: quan ly du an, quan ly chuong trinh va quan
ly danh muc du an dau tu. Théng thudng, cong tac quan ly
du an, quan ly chuang trinh do mét don vi/ban quan ly du
an thuc hién, con cong tac quan ly danh muc du én dau tu
do b6 phan quan ly cdp cao hon thuc hién.

Dé quan ly cac du an nhiét dién, Petrovietnam dang
¢6 3 Ban quan ly du &n: Ving Ang - Quang Trach, Long
Phu - S6ng Hau, Thai Binh 2. Méi Ban c6 khoang 100 - 150
can bo, nhan vién, da sé dugc tuyén dung mdi; c6 ca cau
t6 chuc, phan chia trach nhiém, thiét 1ap hé théng quan
ly du an khong giong nhau. Vé cong cu quan ly, cac Ban
quan ly du an déu thi€u cac phan mém quan ly du an
chuyén nghiép. Thong tin, di liéu clia cac du an da thuc
hién truéc day chua dugc téng hagp, luu tri mot cach céd
hé théng, khoa hoc dé dé dang truy cap, s dung cho
cac du an mai. Théng tin vé cac du an cing nhom nganh
dang dugc thyc hién it dugc chi dong chia sé gilra cac
Ban quan ly dy an. Con vé phia ch dau tu, Petrovietnam
thudng thi€éu théng tin xac thuc vé cac du an hodc dong
thong tin khong kip thoi.

Mat khac, theo dé an tai cau tric Petrovietnam, vé linh
vuc quan ly du an cac cong trinh chuyén nganh dau khi,
c6 néu: Petrovietnam cd rdt nhiéu du dn I6n, tuy nhién, céng
tdc quan ly trién khai con phan tdn luc lugng nén dén dén
thiéu hut luc luong. Khi két thic du dn vdn dé giai quyét nhan
su phic tap va viéc xu ly déng bé vat tu, thiét bi du trir cho
cdc du dn con ldang phi...

Cac dac diém, bat cap trén thé hién su thiéu hiéu qua
va thi€u quan ly tap trung ctia cong tac quan ly danh muc
du &n dau tu (vSi cac muc tiéu, nhiém vu co ban nhu néu
tai muc 1).

Xem xét hién trang céng téc quan ly cac du an thudc
Petrovietnam va phu hgp véi néi dung cdng tac quan ly
danh muc du an dau tu, trén co s& tham khdo mot sé mé
hinh t6 chuc [4, 5], dé xuat mé hinh t& chuc thuc hién theo
huéng nghién ctu thanh [dp moét Ban cac du an chuyén
nganh dién véi muc dich chinh 1a quéan ly danh muc dau
tu cac duy an dién cua Petrovietnam (hodc mé réng hon la
thanh lap Ban céc du an chuyén nganh dau khi véi muc
dich quan ly cac danh muc du an dau tu ctia Petrovietnam)
va théng qua dé, giai quyét dugc chli yéu cac van dé bat
Cap néu trén, cu thé:

V& nhan sy, Ban cac du an chuyén nganh sé quy tu cac
can bo lanh dao, can bo chii chét tir cac Ban quan ly du an
clia Petrovietnam (tuong tu nhu mo hinh Department of

project managers & mot s6 cong ty trén thé gidi). Nha do,
nang luc va kinh nghiém cuta céc can bé nay dugc phat
huy trong céng tac quan ly cac danh muc du an dau tu
cla Petrovietnam.

Chuic nang nhiém vu chinh ctia Ban cac du an chuyén
nganh la hoach dinh va theo déi cadc danh muc du an dau
tu cla Petrovietnam; nghién ctu, ban hanh hé théng
quan ly du an; trang bi cac phan mém, cac cong cu quan
ly danh muc dau tu, quan ly du &n; xay dung cac bo tiéu
chi danh gi4, lua chon téng thau, nha thau; xay dung va
luu trit hé théng di liéu cac du an da thuc hién; la dau méi
theo déi va cap nhat tinh hinh thuc hién cac du an thuéc
cac danh muc du an dau tu.

Da6i vdi viéc thuc hién cong tac quan ly danh muc dau
tu, Ban cac dy an chuyén nganh xay dung cac danh muc
du &n dau tu; xac dinh tha tu uu tién dau tu; theo déi va
bao cdo két qua thuc hién cac danh muc dau tu; dinh ky t§
chtic cac cudc hop ra soét lai cac danh muc dau tu va kién
nghi Lanh dao cac van dé nhu: du an can dua vao thuc
hién; du an can ddy nhanh tién do; du an cé cac vudng
mac, phat sinh can giai quyét; du an can hoan/gian tién d6
hoac hay thuc hién...

Ban céc dy an chuyén nganh con déng vai tro xay
dung va kiém soat cdc méi tuong quan ngang gilla cac
doanh nghiép trong Petrovietnam (chdng han méi tucng
quan ngang gitia doanh nghiép cap khi va doanh nghiép
san xuat dién khi dau tu cac du an Nha may turbine khi
chu trinh hén hgp), nham dem lai cac Igi thé canh tranh
va hiéu qué téng thé cho Petrovietnam khi thuc hién cac
danh muc dau tu.

D0Gi véi cong tac dao tao, Ban cac du an chuyén nganh
nghién ctru ap dung mé hinh hoc hoi da cap (Multi-level
learning) (cdp 1 - dy an, cap 2 - chuong trinh/quy trinh,
cdp 3 - danh muc dau tu/chién lugc) dé nang cao hiéu qua
thuc hién quan ly du an, chuong trinh va quan ly danh
muc du an dau tu [3]; chu tri t6 chiic cac khda dao tao
vé quan ly danh muc dau tu, quan ly du an, dao tao chtic
danh giam déc du an (Project manager) theo chudn quéc
té&; lién két vGi cac don vi trong nudc va nudc ngoai té
chuc cac héi nghi, hoi thao chuyén dé.

Nhu néu trén, Ban cac du &dn chuyén nganh cé nhiém
vu quan ly cac danh muc dy an dau tu (trong dé c6 theo
doi tinh hinh thyc hién cdc du an dugc chon) chi khéng
thyc hién qudn ly cdc du an. Khi thuc hién cdc du an cu
thé (sau khi du 4n dau tu dugc phé duyét), Petrovietnam
thanh Iap cac Ban quan ly du an theo hudng tinh gon
va chuyén moén héa hon mo hinh hién nay. Nhan su chu
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chét cho céc Ban quan ly du an (Trudng/Phé Ban...)
dugc diéu dong tur Ban cac du én chuyén nganh va trg vé
Ban céc du an chuyén nganh sau khi hoan thanh nhiém
vu & cac du an. Mot s6 nhan su cht chét khac ctia cac Ban
quan ly du an c6 thé dugc diéu déng tir cac Ban chuyén
mon cla Petrovietnam. Cac nhan su khac ctia Ban quan
ly du &n sé dugc tuyén dung co thai han theo yéu cau
cla tung chuc danh cong viéc cu thé cta du &n va két
thdc hgp déng sau khi hoan thanh céng viéc. Déi véi
cac céng viéc yéu cau kién thuc chuyén sau, c6 thé két
hgp vai viéc thué ky su, chuyén gia tir cac don vi tu van
quan ly du an trong hodc ngoai nudc. Thém vao d6, dé
st dung hgp ly va hiéu qua nhan sy clia Ban cac du an
chuyén nganh, can xay dung so do t6 chic chudn cho
cac ban quan ly du an cuing véi viéc chuyén nghiép hoa
cac chiic danh: giam d6c dy én (Project general manager),
phé giam d6c du an phu trach thuong mai - hgp déng
(Commercial manager), phé gidm d6c dy én phu trach
thiét ké va ky thuat (Engineering manager), pho giam déc
du an phu trach céng trudng (Site manager)... dé diéu
dong dén céc du an khi cé nhu cau.

Cach thuc t6 chuc thuc hién nhu trén c6 nhiéu uu
diém: mot ban dau méi cha Petrovietnam quan ly céc
danh muc dau tu; nguén luc dugce sir dung hop ly tai Ban
cac du an chuyén nganh va tai cac Ban quan ly du an;
nguén can bd cht ch6t quan ly du an khéng bi phan tan;
kinh nghiém, nang luc, kién thuc ctia d6i ngii can bd duoc
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phat huy trong cong tac danh gig, theo déi va kiém soat
danh muc du an dau tu clia Petrovietnam; danh muc du
an dau tu dugc ra soat, danh gia thudng xuyén nham bao
dam tinh hiéu luc va hiéu qua; hé théng quan ly du én, cac
phan mém, céng cu quan ly du éan dugc ap dung théng
nhat cho cac du én; cac dit liéu tir tat ca cac du an dugc tap
trung va phan tich, danh gia dé xay dung cac bai hoc kinh
nghiém cho cac dy én trong tuong lai.
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