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Dién bién gid ddu thé c6 dnh huéng truc tiép dén két qud hoat déng san xudt kinh doanh va ddu tu ctia cdc doanh
nghiép ddu khi. Trong béi canh gid ddu suy giGm manh va chua cé déu hiéu phuc héi, cdc doanh nghiép ddu khi da

trién khai cdc gidi phdp dé chéng do su'sut giam gid ddu thé nhu: chuyén déi co cdu té chiic, cdt giam ddu tu, tiét giam
chi phi, ndng cao chadt luong qudn ly chuéi gid tri, s&t dung cdc céng cu tai chinh... Bai bdo tdc déng ctia su'sut giam gid
ddu téi hoat déng san xudt kinh doanh ctia cdc doanh nghiép dau khi, déng thoi dua ra cdc gidi phdp tng phé gitp

vuot qua giai doan bién déng bdt thudng cta gid dau thé.

Tirkhéa: Gid ddu thé, céng ty dau khi, dau tu, hiéu qua.
1. Gidi thiéu

Gia dau phu thudc vao 3 yéu t6 chinh la: cung - cau thi
trudng, lgi ich nhom clia cac quéc gia, cac yéu té chinh tri.

e Anh hudng dén nguén cung dau thé gigi: Tinh hinh
dia chinh tri tai cac quéc gia san xuat dau mé Ién, déng
thai clia T6 chuic Cac nudc Xuat khdu Dau mé (OPEC), su
phat trién ctia khoa hoc ky thuat;

e Anh hudng dén nhu cau dau tho thé gidi: Toc dod
phat trién kinh té ctia cac qudc gia, cac hoat ddng dau cg,
bién déng gia clia cac sén pham thay thé.

K& tur khi hinh thanh thi trudng, gia dau thé gidi da
trdi qua nhiéu giai doan bién dong. T nam 2006 dén nay,
chi trong 9 nam gia dau thé da trai qua 3 cu séc I6n lién
ti€p: 2008, 2011, 2014 dén nay. Thang 6/2008, gia dau thé
trén thé gidi sut giam nhanh va manh t&r 130USD/thiing
xuéng cham muic 40USD/thung do suy thoai kinh té toan
cau khién nhu cau sut giam nhanh. Nam 2011, gia dau tho
tang 1,4 lan do su sut gidm nguén cung tai Syria va Yemen,
gian doan xuat khiu dau thé cuta Lybia. Trong khi d6, nhu
cau dau ctia Nhat Ban tang manh do khung hoang hat
nhan, hau qua cua thién tai dong dat va séng than.

Tu gitta nam 2014, gia dau thé sut gidm manh xuéng
dudi nguéng 50USD/thung sau 3 ndm 6n dinh & muc 90 -
110USD/thung. Céc phién giao dich gan day, gia dau tho
xuéng dudi muc 40USD/thung. Nguyén nhan ctia cu s6c
nay do:

e Nguén cung tang manh: San lugng dau da phién
tang da bién My ti nudc nhap khdu dau thanh nuéc xuat

khdu dau. Cac nudc san xudt dau khi trong khéi OPEC
khéng cat giam san lugng nham gil viing vai tro chi phoi
thi trudng cung cap dau tho thé gidi.

e Nhu cau dau mé gidm manh do kinh té thé gidi
phuc héi cham, dac biét 1a tai chau Au. Lién minh chau
Au (EU) @3t ra muc tiéu dén nam 2020 gidm 20% mdic tiéu
thu nang lugng. Tai chau A, cac nudc tiéu thu nhiéu ning
lugng da thuc hién chuyén d8i s dung cac ngudn nang
lugng thay thé.

e Tinh hinh chinh trj gitta 3 cuc: My - Lién bang Nga
- OPEC. Trong khi, My - Nga ddi lap trong viéc giai quyét
van dé clia Ukraine; OPEC quyét dinh khéng cat giam san
lugng dé gilt viing thi phan trén thi trudng (nham chéng
lai ngudn cung ti dau da phién cta My). Cling vdi cac
bién phap triing phat, gia dau thap sé ddy Nga rai vao suy
thoai, khiing hoang, ciing nhu han ché nguén tai chinh
cla Iran dau tu vao hat nhan.

Theo nhan dinh cla cac chuyén gia, gia dau thé cé
thé& gidm xudng 40USD/thung. Theo Wood Mackenzie, gia
dau tho thé gidi c6 thé gidm xudng 44,5USD/thung trong
nam 2016. Tuy nhién, sau khi cham day thi gia dau dugc
dy bdo sé tang trung binh 6%/Quy.

Bi€n dong cua gia dau tho qua cac thai ky cé bién do
khéac nhau do anh hudng cia nhiéu yéu t6. Méi lan gia dau
tho bién déng déu lam thay déi cuc dién hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép dau khi. V& mat ly
thuyét, khi gia dau thoé tang/giam sé:

e Lam tang/gidm doanh thu, Igi nhuan trong linh vuc
tham do khai thac;
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e Giam/tang lgi nhuan trong linh vuc loc héa dau do
chi phi nguyén liéu dau vao (dau thoé) tang/giam;

e Lamtang/giadm chi phivan chuyén do chi phi nhién
lieu chiém tir 15 - 30% tong chi phi van chuyén, tuy theo
loai hinh van chuyén.

Bai bdo phan tich tac dong clia su sut gidm gia dau
thé t6i hoat dong san xuat kinh doanh cla céc doanh
nghiép dau khi, déng thoi dua ra cac giai phap ung pho
VGi gia dau sut giam.

2. Tac ddng chia gia dau thé dén cac doanh nghiép dau
khi

Gia dau tho tac dong truc ti€p dén tiing linh vuc trong
chudi san xuat dau khi. Gia dau thé tang cao déi vai cac
doanh nghiép dau khi thugng nguén dugc xem nhu mot
co may (Wildfall). Trong giai doan 2007 - 2011, Igi nhuan tu
hoat dong tham do, khai thac ctia 5 cong ty dau khi I6n tai
My (ExxonMobil, Chevron, BP, Shell va ConocoPhillips) tang
manh, cao han nhiéu so véi lgi nhuan tir hoat dong loc hda
dau va phan phai [11]. Ngugc lai, gia dau thé giam sé giup
tang loi nhuédn cho cac doanh nghiép dau khi ha nguén.

Cac doanh nghiép c¢6 linh vuc/co cau linh vuc kinh
doanh khac nhau sé bi anh hudng bai bién dong gia dau
tho khac nhau, nhém tac gia phan tich anh hudng clia gia
dau thé dén hoat dong san xuat kinh doanh clia 3 doanh
nghiép dau khi I6n va c6 co cdu dau tu khac nhau: BP,
ExxonMobil va Petronas.

2.1.BP

BP la cong ty nang lugng toan cau co tru sd tai Anh,
hoat dong chl yéu trong 2 linh vuc thugng nguén (tham
do khai théac - E&P) va ha nguén (ché bién dau khi). Doanh
thu hang nam dat khoang 396,2 ty USD (nam 2013), lgi
nhuan cta tham do khai thac chiém ty trong Ién (trung
binh 84%) trong tng Igi nhuan. Khi gid dau sut giam,
doanh thu ctia BP sut gidm xuéng con: 358,678 ty USD
(nam 2014) va 55,879 ty USD (9 thang dau nam 2015). Loi
nhuan tir hoat déng tham do khai thac gidm gan 50%,
Igi nhudn ti hoat dong ché bién dau khi tang xap xi 40%
nhung khéng bu dap dugc phan sut gidam ti hoat déng
tham do khai thac.

Khi lgi nhuan bién déng theo xu huéng giam, BP da
trién khai cac giai phap cdt gidm va téi uu héa danh muc
dau tu, cat gidm nhan su, t6i uu héa chi phi... Lgi nhuén
tu linh vyc tham do khai thac chiém ty trong I6n trong
téng Igi nhuan cta BP, nén dau tu cho linh vuc nay luén
chiém xap xi 80%. Chi phi cho viéc dau tu mua lai 19,75%
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Hinh 1. Bién ddng gid ddu thd Brent trong giai doan 2006 - 2015

45000 120
40000 B
1
35000 0o
0 30000 80 2
wv 3
S 25000 2
> 60 X
@ 20000 a
& 15000 40 >
10000
5000 20
0 0
Ngudn: BP mmm F&P*  mmmm Ché bién* —— Gia dau

Ghi chu: * Lgi nhudn trudc lai vay va thué
Hinh 2. Bién ddng lgi nhudn cda BP va gid dau thé Brent trong giai doan 2007 - 2015
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Hinh 3. Tinh hinh déu tu cia BP trong giai doan 2009 - 2015

c6 phan cta Rosneft nam 2013, chiém 35% t6ng dau tu
nam 2013 va 23% téng dau tu 2014 cho linh vuc tham do
khai thac, song chua mang lai hiéu qua cling la nguyén
nhan dan téi hiéu qua kinh doanh ctia BP sut giam manh
trong 2 nam gan day.

BP dang xay dung ké hoach kinh doanh dua trén muc
gia dau Brent 60USD/thuing cho t&i it nhat ndm 2017. Nam
2016, BP du kién sé ban bét s6 tai san tri gia 3 - 5 ty USD.

2.2. ExxonMobil

ExxonMobil la tap doan dau khi da quéc gia ctia My
hoat d6ng trén 2 linh vuc chinh: tham do khai thac va ché
bién dau khi. Lgi nhuan tir tham do khai thac chiém hon
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80% t6ng Igi nhuan ctia ExxonMobil. Xu hudng dién bién
c¥a lgi nhuan song hanh cling bién déng gia dau tho trén
thé gidi. Riéng nam 2014, du gia dau thé giam nhung lgi
nhuan ctia ExxonMobil van tang 2,3% do tang san lugng
va thu dugc Igi nhuan 16n ti viéc chuyén nhugng tai san.
Trong 9 thang dau nam 2015, lgi nhuan ctia ExxonMobil
gidm chi con 14,905 ty USD (tuong duong 54% so Vi
cung ky nam trudc) [14].

Ty trong dau tu cho linh vyc tham do khai thac ctia
ExxonMobil cé luc |én dén 90% (trung binh giai doan xap
xi 85%). Trudc nam 2013, dau tu cho tham do khai thac cé
xu hudng tang va dau tu cho ché bién dau khi giam. Tuy
nhién, trong giai doan 2013 - 2014 ExxonMobil lai diéu
chinh co cdu dau tu ngugc lai, gép phan nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh khi gid dau bién déng giam. Dau
tu thuc hién trong 9 thang dau nam 2015 cling giam 15%
so véi cung ky nam trudc.

2.3. Petronas

Petronas (Malaysia) hoat dong da linh vuc gém: tham
do khai thac, dién, khi, ché bién dau khi va céc linh vuc
khac. Nam 2014, khi gia dau tho gidm 13% so véi nam
2013, t6ng lgi nhuan clia Petronas gidm hon 30% xuéng
con khoang 13,8 ty USD. Téng Igi nhuan 9 thang dau ndm
2015 ti€p tuc gidm chi con 5,722 ty USD.

Lgi nhuan ti linh vuc tham do khai thac dong gop xap
xi 60% téng Igi nhuan cda Petronas. Lgi nhuan tir tham do
khai thac nam 2014 (bao gém ca lgi nhuan t& mua ban
LNG va ban khi) gidm 38% so vi nam 2013; nguyén nhan
do gia dau tho sut giam manh trong nlta cuéi nam 2014
mac du san lugng c6 tang lén. Sau khi co cau lai phan
nhom tham do khai thac, Igi nhuan tur linh vuc nay chiém
dén 74% t6ng lgi nhuan sau thué cta Petronas.

Lgi nhuan tu linh vuc ché bién dau khi chiém 13%
trong tng Igi nhuan cda Petronas cling gidm 31% so véi
nam trudc do gia dau thé gidam manh kéo theo gia cac
san pham loc - hda dau gidm. Lgi nhuan tu linh vuc ché
bién dau khi clia Petronas giam la diém khac biét so vdi
BP va ExxonMobil. Xuat phat tu viéc trg gia nhién liéu
nén tac ddng cda gia dau thoé giam téi nhu cau san pham
xang dau khong thé dién ra ngay lap tuc. Viéc Chinh phu
Malaysia cat giam trg cdp xang dau, dau nhién liéu tu
ngay 1/12/2014 (khi gia dau dang & muc thap) lam gia san
pham c6 thé van tang, gay tadc dong bat Igi dén nhu cau
(dac biét khi gia dau tang trd lai). Nhu cau tang trudng
cham trong khi nguén cung doi dao sé gay bat lgi cho
hoat ddng ché bién dau khi ctia Petronas.
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Hinh 5. Tinh hinh ddu tu ctia ExxonMobil trong giai doan 2009 - 2015
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Hinh 6. Bién ddng loi nhudn ctia Petronas va gid ddu tho Brent giai doan 2011 - 2015
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Hinh 9. Gid tri dau tu ctia Petrovietnam trong giai doan 2010 - 2014

Vé dau tu, Petronas van gilr dugc xu huéng tang 6n
dinh trong giai doan 2011 - 2014. Linh vuc dau tu chinh la
thugng nguén véi 81% téng gia tri dau tu. Viéc gilt téc do
tang trudng dau tu trong khi gid dau sut gidm manh lam
cho Igi nhuan linh vuc thuong nguén, ha ngudn va téng
Igi nhuan cla Petronas gidam dang ké. Trong 9 thang dau
nam 2015, s6 liéu thuc hién dau tu cha Petronas dat 13,1
ty USD trong d6 chd yéu danh cho hoat dong séap nhap
khai tai san cla Statoil’s Shah Deniz, dau tu thugng nguén
trong nudc va dy an RAPID & Johor [13].

2.4. Tép doan Ddu khi Quéc gia Viét Nam

Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam (Petrovietnam)
hoat dong trén 5 linh vuc chinh gom: tham do khai thac
dau khi, cong nghiép dién, céng nghiép khi, ché bién
dau khi va dich vu ky thuat dau khi. Khi gia dau tho sut
gidm manh (tU thang 10/2014) da lam gidm doanh thu
cla Tap doan trong cac thang cudi nam. Nam 2015, Tap
doan da bam sat dién bién gia dau dé trién khai cac giai
phap kip thai ting phé véi nhiing bién dong xau nhét cta
thi trudng, cht déng can doi san luogng khai thac t6i uu
tirng mo dau, diéu phéi hop ly gitra san lugng khai thac,
xuat khau va ché bién dé dam bao hiéu qua gitra: Chi tiéu
tang GDP, thu ngan sach Nha nudc cta Chinh phd, dam
bado an ninh ndang lugng va hiéu qua ctia doanh nghiép.
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Dong thai, Tap doan chi trong giai phép tai chinh, can doi
dong tién linh hoat, hiéu qua; tang cudng céng tac quan
tri rdi ro, han ché anh hudng tiéu cuc cda thi trudng, t6i
da héa Igi nhuan; hoan thién cac quy ché, quy dinh vé tai
chinh, quan ly vén hiéu qua, linh hoat; ti€p tuc hoan thién
mo hinh té chic, 4p dung mé hinh quan ly tién tién theo
hudng gon nhe, hiéu qua. Tap trung nghién cu tng dung
thanh tuu khoa hoc céng nghé, dau tu céng nghé mdi
hiéu suat cao dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
nang cao gia tri gia tdng cac san pham trong chubi gia tri
cac san pham dau khi...

Trong 9 thang dau nam 2015, mac du san lugng khai
thac dau khi tang 7,4%, san lugng dién tang 35,7% so vdi
cung ky 2014, song téng doanh thu cla toan Tap doan
giam, chi bang 76% so véi cling ky. Lgi nhudn clia cac don
vi hoat dong trong linh vuc tham do khai thac giam. Tap
doan da lam viéc vai cac déi tac trong va ngoai nudc, cac
nha diéu hanh khai thac mé dé téi uu chuong trinh khai
thac hiéu qua nhat. K&t qua dén thang 9/2015, gia thanh
khai thac clia cadc mé déu dudi 50USD/thung, trung binh
dat 28USD/thung.

Loi nhuan cda linh vuc ché bién dau khi nam 2014
dén nay cling bi sut gidam do san lugng gidam (Nha may
Loc ddu Dung Quaét stia chita bdo duéng téng thé). Viét
Nam van con co ché hé trg gia déi vai sén pham xang dau
do vay lgi nhuan trong linh vuc loc dau van bi gidi han.

Tinh hinh dau tu clia Petrovietnam c6 xu hudng giam vé
gia tri. Dau tu cho linh vuc tham do khai thac dang dugc mé
rong, chiém xap xi 60% trong co cau dau tu ctia Tap doan.

3. Cac bién phap ting phé véi gia dau sut gidm

Méc du cac doanh nghiép dau khi & cac khu vuc dia
ly, thi trudng, quy mé khac nhau nhung déu chiu tac dong
clia gia dau thé giam. Trong d6, 2 linh vuc chiu anh huéng
I6n va ré nét nhat la tham do khai thac va ché bién dau khi.

Trudc tinh hinh thi trudng khé khan, mdi doanh
nghiép déu cé nhiing cach ting pho riéng dé dam bao Igi
nhuan va hiéu qua kinh doanh. Viéc dau tién cac doanh
nghiép dau khi trién khai la cit gidm chi tiéu cho nam tai
chinh ti€p theo nhu: ExxonMobil, BP, Petronas.

3.1. Linh vu'c tham do khai thdc

Ngoai kho khan do gia dau suy giam, cac cong ty
dau khi hoat dong trong linh vuc thugng nguén con gép
nhiéu kho khan khac:

- Chi phikhaithac tang do san lugng khai thac & khu
vuc o diéu kién thuan Igi ngay cang suy giam, phai trién
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khai cac du an c6 do rai ro I6n han nhu khu vuc nudc sau
xa b, c6 diéu kién dia chat phuc tap nén chi phi khai thac
tang lén dang ké. Chi phi tim kiém tham do va phat trién
khai thac tir 12USD/thung (ndm 2009) da tang Ién 20USD/
thung (nam 2013) [5].

- Khéng kiém soét dugc chi phi: Trong giai doan gia
dau cao, cac céng ty chu trong tang san lugng dé thu loi
nhudn ma it quan tdm dén viéc kiém soat chi phi va hiéu
suat. Nhiéu céng ty tang sé luong nhan vién véi nhiéu vi
tri mai dé€ tang quy moé té chiic, ma khoéng truc tiép lam
tang gia tri san xuat [5].

- Chi phi dich vu dau khi cao [5].

- Hanh dong cta Chinh phu: Stc ép tu chinh phu
budc cac cong ty dau khi nudc ngoai phai sir dung dich
vu clia cac doanh nghiép dia phuong, lam tdng chi phi va
giam hiéu qua. Chi phi cho cac cdng ty tham do khai thac
cho st dung dich vu & nudc Tay Phi cao gap 4 lan so véi
cobng ty tuong tu & ndi khac [5]. Ngoai ra, quy trinh cap
phép - phé duyét du an thudng cham va ruom ra.

Do dé, cac céng ty dau khi hoat dong trong tham do
khai thac can thiét phai chuyén déi vé co cdu, t6 chug;
cach thic lam viéc véi cac nha cung cap dich vu; nang cao
chéat lugng quan ly chudi gia tri. Cu thé:

- Cat gidm dau tu: Trudc thuc trang Igi nhuan sut
giam Ién, cac doanh nghiép nhu BP, ExxonMobil, Shell,
Petronas... déu cat giam dau tu trong tuong lai gan, nham
giam rui ro 16 khi gia dau & muc thap.

- Cat gidm chi phi san xuat: Cac doanh nghiép
nghién cuu, phan tich cac cdng nghé dang s dung, lua
chon nhom giai phap du t6t (khdng nhat thiét phai tién
ti€n nhat - chi phi cao nhat). Pac biét, nén tim ki€m co hoi
dé tim ra tiéu chuan céng nghé trung binh gilta cac du
an co rdi ro cao va thap. Statoil va Petrobras da xay dung
tiéu chuan cho cac thiét bi dudi bién, mang lai Igi ich tu
viéc quan ly vong dai thiét bi mot cach don gian nham tiét
kiém chi phi khéng can thiét. Bén canh do, viéc téi uu hoa
van hanh cling sé gitp cat giam chi phi.

- Cat gidam chi phi dich vu: Dam phan lai gia dich
vy, phan b8 hgp ly hon cac rdi ro gilta nha diéu hanh va
nha thau, va néu co thé, tdng cudng méi quan hé chit
ché véi cac nha cung cap dich vu va loai bo bét cac chi
phi khéng can thiét. Dich vu dau khi va may méc chiém
tur 20 - 50% chi phi van hanh va chiém dén 95% Capex.
Cac don vi cung cap dich vu dang bat dau hgp nhat dé
tang quy mo va nang luc bang hinh thic sap nhap nhu
BG va Shell; Talisman Energy va Repsol, Baker Hughes va
Halliburton.

- Catgiam chiphinhan cong:Theo Boston Consulting
Group c6 thé cat gidm 20 - 25% s6 nhan vién ma khéng
anh huéng I16n dén céng tac van hanh & cac du an dang
van hanh 6n dinh hodc st dung chién lugc thué ngoai [5].
Nhu vay, bang cac bién phap nhu cat gidm, luan chuyén
nhan vién dén noi that su can, dao tao nang cao nang luc
sé gilp cat gidam chi phi nhan céng.

3.2, Linh vu'c ché bién ddu khi

Khi gia dau gidm, thi trudng cac san pham loc héa dau
thudng trdi qua 3 giai doan:

- Giai doan 1: Thudng kéo dai chi vai thang, gia san
pham loc hda dau gidm cham hon gia dau thé khinhu cau
san pham cho du tr(t tang. Giai doan nay két thac khi muc
gidm gia sdn pham bat kip muc gidm gia dau theé.

- Giai doan 2: Lgi nhuan tu linh vuc ché bién dau khi
gidm bt khi cung - cau thi trudng 6n dinh. Khi gia dau
ti€p tuc gidm, su chénh léch gié gilta cac san pham loc héa
dau sé gidm dang ké. Su chénh léch nay phan anh chi phi
ché bién ma vé mat ly thuyét né bang chi phi cho khoi
luong hao hut. Khi gid dau xudng thap, chi phi cho khoi
lugng hao hut gidm, khodng chénh léch gia gilta cac san
pham loc héa dau dugc thu hep.

- Giai doan 3: Phu thuéc vao dién bién ti€p theo cla
gia dau tho. Néu gia dau tiép tuc giam, nhu cau cho san
pham loc nhe sé tang, tuy nhién thudng dién ra trong dai
han khi cd cung va cau can thém thgi gian dé c6 thé lam
thay dé&i gia dau tho.

- Nam dugc quy luat clia thi trudng trong linh vuc ha
nguén, cac nha dau tu/doanh nghiép cé thé ap dung céc
gidi phap nhu:

- Tang cong suat van hanh: Trong thai gian dau (giai
doan 1), can tang céng suat van hanh dé nhanh chéng
nam bat ca hoi hudng loi khi lgi nhuan trong linh vuc loc
dau tang cao.

- Chuén bi dén co héi cho cac thuong vu 16n (con
dugc goi la “Bu hoan mua - contango”): Khi d¢, gia giao
sau cao hon gid giao ngay, tang co héi “Kinh doanh chénh
léch gia - arbitrage”. Dong thdi mé ra co héi lién minh véi
cac cdng ty thuong mai.

- Thuc hién céac sang kién, chuong trinh, hoat déng
cdi tién cong nghé: Cac doanh nghiép nén uu tién cho
muc tiéu cung cap cdng sudt nhanh chéng tai thoi diém
nay théng qua cac bién phap t6i uu héa Igi nhuan bién va
ap dung cac sang kién tiét kiém nang lugng. Cac nha quan
tri can dam phan lai v&i cac nha cung cdp va danh gia lai
muc tiéu tén kho.
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Giam thu hut dau tu vao
thugng nguén

Thuwong\
nguén /

Gia dau tho
giam

Gidm gia tri cac khoan
nhugng ban, tai san

Tiép tuc dau tu (cac nudc san xudt dau
I6n, cac loai dau chinh)

Mé& réng hoat déng kinh doanh
thugng ngudn thong qua cac hoat
dong M&A va sép nhap

Tam diing, xem xét cac khoan dau tu
(Mot s6 nudc san xuat dau, cac cong ty
quy mo vura va nhd)

Giam gia cac khoan kinh doanh, nhugng ban [

Cat giam vén N

Su trd lai cGla nguén luc quéc gia (M clra —
cac hoat dong nhugng ban)

- Giam va gian doan cac
Khang hodng nguoén quy

tai chinh

) ) Ha ngudn
Giam nhu cau dau

Tang cong suat van hanh (trong thai gian
ngan)

Xem xét cac co hdi M&A nham
nang cao nang luc san xuat - tiéu thu

Tam dung, xem xét cac du an trong
tuong lai khi thi trudng di vao giai doan
bao hoa

Chuén bi d6n co héi cho cac thuong vu 16n | 4—

Thuc hién cac sang kién, chuong trinh, hoat |«
dong cai tién cong nghé

Hinh 10. Cdc bién phdp ting phd gid ddu thd sut gidm ndm 2014 cia cdc doanh nghiép ddu khi

- Xem xét cac co hoi M&A: Gia dau gidm |a thai diém
thuén Igi dé céc nha dau tu xem xét viéc dau tu/mua lai
tai san cla cac cong ty dich vu hay hoat déng trong linh
vuc loc hoa dau. Nhu Middle East’s O&G dang can nhac
lai khd nang thuong mai va dau tu thém vao tai san van
tdi nham ma roéng thi trudng sang chau A, chau Phi va
chau Au [6].

- V& dai han, cac cong ty can xem xét lai danh muc
dau tu vai cac du én sé di vao van hanh khi thi trudng loc
héa dau béo hoa.
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Gia dau gidm la thai diém cho thdy uu diém cla cac
doanh nghiép dau khi kinh doanh da linh vuc. Cac doanh
nghiép nay da giam dugc rdi ro trong kinh doanh so véi
cac doanh nghiép chi hoat dong trong linh vuc thugng
nguén.

Tai mot s6 qudc gia nhu An D9, Indonesia, Trung
DPong dang tan dung cc hoi gia dau thé gidm dé cat bo
trg cap déi véi san pham dau. Viéc ct gidm trg cap gia
san pham dau khi gia dau thé gidm manh sé giam phan
Ung tu xa hoi.



PETROVIETNAM

4. Két luan

Nhu vay, gid dau thé c6 anh hudng khac nhau dén
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cac cong ty dau khi hoat
dong & cac linh vuc kinh doanh khac nhau. Mac du, viéc
kinh doanh da linh vuc gop phan giam rui ro cho doanh
nghiép khi giad dau thé bién dong nhung hiéu qua con
phu thudc vao co cau dau tu/quy mé trong ting linh vuc
kinh doanh cu thé. Tir bai hoc clia cac doanh nghiép dau
khi trén thé gidi, Petrovietnam c6 thé ap dung mot s6 giai
phap ting pho véi tinh trang gia dau tho suy giam nhu sau:

e Dau tu linh vuc thdam do khai thac ra nuéc ngoai
can xem xét ty trong hop ly;

e Ra soat danh muc du an dang dau tu/chuén bi dau
tu. Xem xét gita giadi phap ti€p tuc dau tu chg gia dau
phuc héi hay chuyén giao du an;

o Tiép tuc trién khai cac giai phap t&i uu chi phi OPEX,
CAPEX;

e Kéu goi dau tu clia cac nha thau dau khi nudc ngoai
trong cac du an ché bién dau khi;

e Sau khi dau tu, can thuc hién cac nghiép vu bao
hiém, phai sinh di kém trong giai doan van hanh nham
han ché ri ro tadc dong clia cac cd s6c dau mo.
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Impact of oil price volatility on production and business of oil
and gas companies and measures to cope with falling oil price

Summary

Nguyen Thu Ha, Le Viet Trung
Vietnam Petroleum Institute

Oil price fluctuations will have a direct impact on the performance of oil and gas companies in different ways. In

the context of oil price plunge which shows no sign of recovery, oil and gas companies have rolled out several mea-
sures, including reorganisation, slashing investments, cost savings, improving the quality of value chain manage-
ment, and use of financial instruments, to cope with the falling crude oil prices. The paper outlines the impact of oil
price plunge on the production and business of oil and gas companies and proposes measures to overcome the period
of price fluctuations.

Key words: Crude oil price, oil and gas companies, investment, effective.
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